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I statens tjeneste

Med hurtige skridt gik jeg op ad Classensgade. Regnen veltede ned fra den morkebld himmel. Et
skybrud var over Kebenhavn. Mine briller duggede og var fyldt med regndriber. Jeg kunne ikke se
klart. Tankerne vealtede rundt i mit hoved. Var det her sandt? Kunne det passe? Kebenhavnerne var
pa arbejde. Det virkede forkert at ga her kl. 11 om formiddagen. Jeg drejede til venstre op ad
Livjegergade, hvor mit pensionat 14. De sorte embedsmandssko var gennembledte. De kunne ikke
leengere holde vandet ude. De var sarte og skabt til at kere med taxa og bevege sig pé kontorgange.
Det sa ud til, at byens kloakker ikke kunne lede vandmasserne bort. Havenes fordampede vand blev
liggende pé vejbanerne. Det var unormalt og uhensigtsmassigt. Trafikken generedes. Bilerne matte
sette farten ned. Folk gik hurtigt. De beskyttede sig for regnen med store brede paraplyer. Jeg ejede
ingen paraply. Mit hoved var ubeskyttet.

Jeg gik ind igennem porten til pensionatet. Sa de andre beboere mig? Overvagningskameraet ville
fange mig. Endelig 1 sikkerhed pé vearelse 408 pd 4. sal i den gamle ejendom. Deren ldste
automatisk. Regnen valtede stadig ned over @sterbro. Jeg var fri, men ogsé sparret inde. I dette
vejr vil det vaere umuligt at nd Osterport station i ikke oplest tilstand. Vandet ville oplase
kontordukker. Mascara og hérfave ville lobe ud. Tojet opbledes og unaturlige former ville vise sig.
Hofter bliver brede og bryster lange. Elegante s@tningsbygninger bliver til grynt og eder. Jeg stod 1

en uendelig lang telefonisk ke til en taxa. Ingen ville ud i1 uvejret. Ingen ville opleses.

Hvad skete der? For 20 minutter siden var der torvejr. Jeg havde lige géet samme rute fra
Livjegergade til Ostbanegade. Jeg havde hentet et par bager pé pensionatet og bragt en bunke
papirer i sikkerhed. Det var hvide A4 papirer med sort tekst. Omkring 25 taetskrevne sider med
mine analyser. Det gik sa hurtigt, at jeg ikke naede at fa en elektronisk kopi. Siderne reprasenterede
et halvars mgjsommeligt intellektuelt arbejde. For jeg forlod kontoret fik jeg ogsa nedterftigt ryddet
op pa bordet. Bunker af papir blev heldt i papirkurvene. Jeg slettede febrilsk filer pa bdde min
stationaere og barbare computer. Der var naturligvis ogsa nogle private elektroniske breve. Fa
minutter efter jeg havde renset mine computere, havde nogle koblet mig af systemet. Min
personlige post blev herefter omstillet til omrddechefen. Senere fandt jeg ud af, at chefen havde

adgang til mine fortrolige mails sendt fra kollegaerne. Hun vurderede, hvilke mails der var til



organisationen, og hvilke der skulle sendes videre til min private e-mail. Da jeg opdagede det,
gjorde jeg mine nermeste kollegaer opmarksom pé, at vores felles chef havde haft mulighed for at
lese de breve, de havde sendt til mig. Omrddechefen ndede ogsa at sende mig e-mails skrevet af

min kone!

Alt gik meget hurtigt. Posten i dueslaget métte jeg lade ligge. Afregninger fra billetter og
godkendelser af faktura matte andre tage sig af. Jeg fik ikke sagt farvel til kollegaer. De n@rmeste
kollegaer kunne se, at der skete noget, men de vidste ikke, hvad der skete. Deres gjne loftede sig
jevnligt og flakkende bort fra papirer og computerskaerme. Ingen sagde noget. De holdt sig i
beharigt afstand. Det var for farligt. Kontordukkers bevagelser er bestemt af fabrikanten. Min
narmeste medkonsulent var ikke i huset. I gér eftermiddags var vi giet pa cafe. Her orienterede jeg
hende om situationen, imens vi drak en el. Hun var en yngre smuk og intelligent kvinde, der lige

havde faet sit forste faste job.

For f4 minutter siden, havde jeg siddet i et flot statsligt direkterkontor pa 3. sal. Vi sa pa hinanden.
Direktorens gjne var merke. Med lidt god vilje kunne jeg bag den ydre indpakning skimte noget
kvindeligt, moderligt og keerligt. Jeg s& ogsa ud pa fergen til Norge. Den var i havn. Mine gjne
faestede sig ved de orange redningsbédde. ”Du er gjeblikkeligt fritstillet. Du afleverer dine ting og du
kan gd din vej. Der er ingen ide i, at du fortscetter her”. Omradechefens blik viste en barnlig triumf.
Sa kan du lere det. Jeg havde bevidst ikke set pa hende. Direkterens problem var nu, hvad hun
skulle skrive pa det interne elektroniske netvark. Kollegaerne skulle jo orienteres. ”Kan vi skrive, at
du har valgt at blive selvsteendig?” Jeg sporede en usikkerhed bdde 1 hendes stemme og gjne.
Situationen var klart ude af kontrol. Det kraevede make-up. Jeg métte hjelpe de to chefer. Det
handlede om, at der skulle reddes ansigter. Jeg var elefanten, der desvarre var blevet lukket ind 1
fine og hellige sale. ”Skriv, at jeg gerne vil hjem til min kone og tre born i Thisted”. Som et godt
menneske kastede jeg en luns ud til dem. Direktoren sagde straks. Ja, det skriver vi. Du onsker, at
vende tilbage til din familie i Jylland og starte egen virksomhed”. Direkteren var lettet. Her havde
vi en svag og forvirret mand, som af familiemassige arsager havde sagt sin stilling op i Kebenhavn.
Ogsa omradechefen var tydelig lettet. Hendes problem igennem et halvt &r var nu med et
forsvundet. Jeg sa selvtilfredsheden 1 hendes sma brune halvfornermede ojne. ”Aftalen er, at vi
taler pcent om dig, hvis nogle skulle henvende sig. Vi forventer naturligvis det samme fra dig”. Jeg

bekreftede aftalen. Det var sikkert ikke nogen god ide, at blive uvenner med ledelsen af en kendt og



prestigefyldt statslig institution. Naturligvis havde jeg ogsa begéet fejl, men det var fejl, som jeg
desverre ikke selv kunne se. ”Du far fuld lon i en maned. Derefter kan du holde ferie. Sa har du
ogsa lidt tid til maske at finde dig et andet job”. Direktoren virkede ligefrem moderlig. Hun havde
igennem mange ar forsegt at skabe sig et image som en leder, der 18 stor vaegt pa et godt
arbejdsmiljo og familiemessige vardier. Hun var en stjerne, som bl.a. lige var blevet portreetteret i
mit fagblad. Jeg forlod det magtige hjernekontor med udsigt ud til Nordhavnen og Oresund. Der
blev ikke givet handtryk. Det var ikke nogen hjertelig afsked mellem mennesker. Det var et
tankesat, der med rd magt havde sejret over et andet tankesat. Der var kun et at gore. G& ned pa 1.
sal og rydde bordet. Igen var jeg blevet driblet ud i merket. P4 min indre nethinde sé jeg igen det
billede, jeg sa mange gange havde set. En snaver, slimet og glat lodret tunnel, hvor du bare
hurtigere og hurtigere glider ned ad. En meegtig og ubestemmelig kraft trykker ovenfra og ned pa
dit hoved. Det er umuligt at fa faeste med hander og fedder pa siderne. Du naermer dig en bund, du

ikke kan se. Kabenhavnerprojektet var endnu en personlig fiasko.

Alt var anderledes. Kollegaerne virkede som livlese dukker. Der var helt stille. Jeg gik op ad
hovedtrappen. Trappeopgangen var bred, solid og i massiv sten. Det var her jeg ogsa gik op i
forbindelse med ansettelsessamtalerne og testen. Vi konsulenter havde féet at vide, at vi ikke skulle
benytte hovedindgangen. Den var forbeholdt gaester, som ogsa blev modtaget i receptionen. Som et
skreemt nattedyr, der havde forvildet sig ud i dagslyset, bevaegede jeg mig hen ad 3. sal. Det er
ledelsesgangen. Det er den gang, gaesterne ser. Behagelige farver med kunst pa vaeggene. Sofa,
farvestralende evalueringsrapporter pa hylder og dagens avis. Almindelige evalueringskonsulenter
herer til pa 1. sal. Doren ind til direkteren var lukket. Jeg havde fiet af vide, at mine ting skulle
afleveres personligt til direktoren. Chefsekretaren vidste dbenbart, hvad det handlede om. Hun
sagde “hej”. Jeg kendte hende. Ansigtet var dejligt og normalt var hun sed. Som om det var en helt
normal situation sagde hun, uden at treekke en mine: ”Du kan aflevere dine ting her hos mig.
Direktoren holder mode”. Jeg abnede konsulenttasken. Her var computeren, ekstern lagerenhed,
Dineres Card, Master Card, adgangskort til bygningen, negle, den nye folkeskolelov og selve
tasken. Hun spurgte: ”Har du faet en mobiltelefon?” ” Nej, det har jeg ikke”. Hun kiggede lidt pa
sagerne. ”Det er i orden”. Pludselig gav hun mig hdnden og sagde farvel. Jeg havde ofte talt med
hende 1 middagspauser. Jeg kendte hendes baggrund og hendes interesser. Jeg vidste, hvad hun
havde skrevet speciale om, og hvor hun stammede fra. Det var en fynsk pige af jeevne foreldre, der

var kommet til Kebenhavn. ”Farvel”. Jeg neermest valtede ud af den massive bygning og ned pa



Ostbanegade. Nu regnede det. Endnu et stgjende S-tog kerte forbi. Ingen afsked. Ingen tak. Noget
jeg havde provet andre gange. Baneterrenet var koldt at se pa. Rustent, uden liv, funktionelt og
mekanisk. Den klagende lyd af friktion mellem toghjul og skinner gennemskar omgivelserne.
Storbyens uendelige mangder af vandholdige legemer blev transporteret i maverne pa uhyggelige

tusindben, der sikkert, men langsomt forteerede deres daglige bytte. Det skete igen og igen.

Jeg kiggede rundt 1 vaerelset. To senge, en hvid porcelen hindvask, et spejl, et bord, tre stole og to
skabe. Alt var af billigste materialer. Tre store fotografier af hvide badehuse og solnedgang fra
vestkysten. Veaerelset var malet klinisk hvidt. Hvide veegge og et hvidt stukloft. Der var toilet pa
gangen, fordi varelset var et af de billige. Gangen var slidt og ra. Rer, rust og elkabler var synlige.
Heroppe pa 4. og 5. sal holdt de permanente beboere til. Det var ensomme mennesker, der intet
ejede udover deres kroppe, hjerner og oplevelser. De naede ikke toget med vardistigninger pa fast
ejendom, biler og eftertragtede uddannelser. Hver isar holdt de sig beskedent i gang som dyr. Stod
op til vaekkeuret om morgenen. Jeg horte dem alle ringe. Det forste var Kirstens vakkeur klokken
fem. Hun var social- og sundhedshj@lper. Hun arbejdede ude i1 en forstadskommune. Hele dagen
cyklede hun rundt til de gamle medborgere. Hun havde faet nok af den effektive tidsstyring. Hun
fortalte mig med stille stemme, at hun gav borgerne den service, hun fandt rigtig. Hvis nogen
brokkede sig, kunne de jo bare fyre hende. Hun sd meget nedslidt ud. Blikket var varmt, men treet.
For ar tilbage havde hun mistet sin mand. Sommerhuset var solgt, og nu levede hun her pa
pensionatet. De ringende vakkeure fortsatte frem til klokken syv, hvor jeg selv stod op.
Respektfuldt prevede vi pa bedste made at vaere faelles om de to meget nedslidte toiletter. De var
altid rene. Som et fzlles signal vidste vi, at nar toiletderen var lukket, var toilettet 1 anvendelse.
Hver isar gik vi ned og spiste morgenmad. Der var ingen smil. Livet var for alvorligt. Vi sad stort
set pa faste pladser. Fyldte vore maver med et beskedent méltid. Her fandtes ikke juice og
rundstykker, men havregryn, cornflakes og brad. Afmalte gik vi ud med servicet i kekkenet og var
klar til en ny dag 1 Kebenhavn. Ikke det Kebenhavn, der kendes fra medierne, men et Kebenhavn,
hvor det geelder om at overleve. Sent pa eftermiddagen vendte vi hjem. Tratte. Ingen bern eller
egtefeller stod klar med kerlige smil eller sede bemarkninger. Dorene lukkes hen ad gangen. Der
er stille pa @sterbro. Senere pa dagen indtages aftensmaden. Kokken Karsten serverer portionerne.
Man skal ikke stille spergsmal til maden eller fravaelge ting 1 Karstens portion. ”Hvad er der i vejen
med rodkdl?” ”Lad veere med at std og hoste henover maden. Hvad bilder du dig ind?” Maden var

god og gammeldags. Der var nasten altid kartofler og sovs. Der var lidt spredt samtale ved bordene.



P4 ingen made livligt, men dog en anerkendelse af hinanden. Vi, som ikke sagde noget, lyttede
med. Aftenerne var stille. Af og til hertes en radio med gammeldags musik. Det kunne vere John
Mogensen. En der smakkede og en elevator kerte op igennem ejendommens meorke skakt. Det var

Kebenhavn by night.

Det regnede stadigt. Det var umuligt at bestille en taxa. Jeg havde afleveret min barbare computer
og kunne ikke lengere komme pd internettet. Jeg vidste ikke, hvorndr toget gik til Thisted. Jeg
ringede til oplysningen. Damens opgave var at hjelpe med telefonnumre. Det var en labyrint at
komme til at tale med et menneske hos DSB. Tast 1, hvis du ensker at bestille indenlandske rejser.
Tast 2, hvis du ensker at bestille udenlandske rejser osv. Forste tog til Thisted gik klokken 15.00.
Jeg fik et bookingnr. Mit tej 14 spredt rundt i vaerelset. Hvordan skulle jeg f4 mine ting med hjem?
Jeg métte anskaffe mig nogle baereposer. Mine gjne festnede sig ved den rede karré overfor. Hvad

var der sket? Var det min skyld? Havde jeg begéet fejl?

Det var en helt almindelig morgen. Jeg gik pa arbejde, som jeg plejede. Igennem mange uger havde
jeg forestillet mig, at jeg skulle foretage en analyse af livet i gaden. Jeg forsegte at kortleegge et
menster. Normalt gik jeg ud ad pensionatets port klokken 7.36 og bevaegede mig fra Livjegergade
mod Classensgade. Pracist nar jeg gik op mod Classensgade, sé jeg altid en unge kvinde komme
lobende ned mod Ostbanegade. En moder kom altid cyklende med barnet i cykelstolen. Den
kedelige kvinde fandt bilneglen frem, mens sennen sa trist ud. Landroveren holdt samme sted.

Det rade S-tog kerte mod Osterport station i det gjeblik, jeg krydsede Classensgade. Den &ldre
gréhdrede kvinde kom cyklende. Buschaufferen rog en cigaret, mens han ventede pd bussen. Jeg
lugtede nikotinen. Der var altid glasskér fra en olflaske, der hvor mine kollegaers cykler parkeredes.
Der var et hverdagens menster. Menneskers adfaerd var staerkt rutiniseret. Der fandtes sikkert gode
forklaringer bag kroppenes bevagelser i bestemte retninger. Med tiden ville mensteret a&ndre sig.
Kondilgberen far barn og flytter ud fra centrum. Kvinden med barnet far nyt job et andet sted i
byen. Chaufferen far en blodprop, og den ®ldre kvinde gar pd pension. Som iagttager var jeg selv
pa rejse. Ingen af dem, som jeg medte pa min morgentur, var hverken pane eller grimme
mennesker. De var blot almindelige mennesker, som jeg selv. Vi var fanget i et system af
nodvendigheder. Et system der er fjernt fra fjernsynsprogrammer, aviser, de kulerte blade, reklamer

og rejsebrochurer.



Den lille meorke tyrkiske bagerjomfru skilte sig ud fra mengden. Hun var altid smilende og
sporgende. Et ungt og varmt livsstykke. Alle kunder fik en god og individuel behandling. Dankort
modtog de ikke 1 bageriet, men hun gav gerne kredit. ”Du kan betale i morgen”. Adskillige
morgener gleedede jeg mig over hende. Hvorfor er vi mennesker sa forskellige? Nogle glade og
interesseret. Andre sure og ligeglade. Fadevarekontrollen havde givet bageriet en sur smiley og en

bede pd 5000 kr. Men kunderne var ligeglade. Bradet var godt og betjeningen god.

Som s@edvanlig var jeg den forste pd arbejdet. De fleste konsulenter medte forst klokken 9 eller
9.30. Mit identitetskort og koden lukkede mig ind i kontorlandskabet. Vi gik rundt med kortet
hangende pa vores cowboybukser med en sarlig klips. Det mindede mig om en gammel science
fiction film. Vi ansatte var de malrettede astronauter i Manebase Alfa, der gik fra rum til rum. Vi
var pa en mission. Jo, det var et rigtigt identitetskort. Jeg tendte min computer. Fortalte pa
intranettet ADAM, at jeg var meadt og var géet i gang med at arbejde. Derefter hentede jeg en kop
kaffe med flade og malk. Alt var som det havde varet det sidste halve ar. Fra mit vindue kunne jeg
se trafikken nede pd Strandboulevarden. Den var tet. Hvordan kan en stojende og ildelugtende
indfaldsvej til det indre Kebenhavn hedde Strandboulevarden? Der var ingen strand i1 kilometers
afstand. Sandhed var blevet til logn. Der var en mail fra en skoleleder, som gerne ville hare om vi
havde nogle konklusioner péd vores undersggelse om den afdelingsopdelte folkeskole. Det var
vigtigt for hende, da de stod for at skulle organisere deres folkeskole pa en ny méde. Jeg havde faet
flere af den slags mails. Jeg sendte mailen videre til omradechefen, da jeg som projektleder havde
faet det indtryk, at jeg ikke matte kommunikere med eksterne interessenter. P4 computerskarmen
leeste jeg dagens nyheder fra undervisningsministeriets nyhedsbrev. Der var ogsa en e-mail om, at
en af mine kollegaer 1 afdelingen havde faet fri de naste 3 uger og efterfolgende ferie pa grund af
stress. Hun var en god og meget professionel konsulent, som havde taget sig af mig. Jeg havde
varet med hende pa besog for at se, hvordan man interviewer og arbejder med en
evalueringsgruppe. Sammen havde vi varet pa skolebesog og besagt en forvaltning. Vi var flere,
som havde set, at det ville gd galt en dag. At mennesker omkring mig gik ned med stress,
blodpropper, depressioner og langtidssygemeldinger var igennem flere ar blevet hverdag for mig.
Det horte dbenbart med til jobbet som konsulent, evaluator, projektleder og koordinator. Det var
ofte mennesker, der fanges i et trist ingenmandsland mellem store visioner og s hverdagens
virkelighed. De rationelle organisationer kraver mere og mere af os sociale bladdyr. Loyale og

gode soldater falder konstant fra. Nye star klar til at overtage pladsen. Sperg ikke, hvad



organisationen kan gore for dig, men hvad du kan gere for organisationen. Kollektivt stilles der

ingen sporgsmal. Krigen raser videre pa organisationernes pramisser.

Klokken 8.58 lgb en e-mail ind pa min skaerm. Jeg skulle til en statussamtale klokken 14.00. Ingen
havde fortalt mig om dette neert forestiende mede. Jeg abnede direktorens og omradechefens
elektroniske kalendere. Det var kun mig, der skulle til statussamtale. Samtalen skulle atholdes
umiddelbart efter ansattelsessamtaler. Fandt de maske ansegere, der var bedre end mig? Det
virkede som om, at der pd instituttet konstant atholdtes ansattelsessamtaler. I de sidste 5 méneder
havde jeg regnet ud, at 13 personer havde sagt farvel til organisationen. Af dem der ansatte mig var

naesten alle veek. Direktoren var get pd pension. Human Ressourceafdelingen var blevet nedlagt.

Jeg var nerves og 1 vildrede. Hvad skulle vi tale om? Var det en normal medarbejdersamtale? En
statussamtale var méske en chance for mig til at fortelle om, hvad jeg var utilfreds med? Det korte
varsel og faconen 1 e-mailen gjorde mig eksplosiv. Gamle minder valtede op 1 mig. Jeg formulerede

10 forhold jeg gerne ville diskutere. Jeg sendte e-mailen til de to chefer og min tillidskvinde.

Efterfolgende var det sveert for mig at arbejde. I gvrigt havde jeg ikke faet nye opgaver den sidste
maneds tid. For mig handlede det om at fa tiden til at g&. Senere pd formiddagen havde jeg et mode
med et par kollegaer. Jeg fortalte om situationen. Der var en dyster stemning. Den ene af
kollegaerne havde for en maneds tid siden veret lige ved at opgive jobbet, men jeg havde stottet
hende. Over en cappuccino ved Sortedamssgen havde jeg frarddet hende at melde sig syg. I stedet
var hun startet pé et stresskursus. Instituttet ville gerne betale. Kollegaen havde ogsé varet kaldt til
samtale hos direktoren og omrddechefen et par gange. Kollegaen havde faet at vide, at hun ikke

levede op til forventningerne.

Jeg sprang over den fzlles frokost 1 kantinen pa 3. sal. Tillidskvinden dukkede op. Hun var en af de
serlige specialkonsulenter pa instituttet og uddannet i eskimologi. De fleste af os var, med den nye
ledelses ord, basiskonsulenter. Nar man havde veret 5-6 ar pa instituttet kunne man vare heldig og
avancere til erfaren konsulent. Specialkonsulent skulle man ikke regne med at blive. Som 42 ar og
en lang konsulenterfaring fandt jeg det underligt, at jeg nu var blevet basiskonsulent. Da jeg blev

ansat pd EVA, regnede jeg med, at jeg ogsé kunne leere EVA noget.



Situationen kom bag pa tillidskvinden. Hun var ikke orienteret omkring forholdene i vores
grundskoleafdeling. Hun vidste f.eks. ikke, at en konsulent 1 afdelingen var syg af stress og havde
faet 3 ugers frihed efterfulgt af sommerferie. Tillidskvinden syntes ikke at vare klar over, at der 14
et stort arbejdspres pd nogle af de unge konsulenter. Hun var en sed kvinde, og hun ville gerne vere
min bisidder til medet. Hun mente, at det var en meget ufornuftig e-mail, jeg havde skrevet til

ledelsen. Det ville stille ”os™ 1 en darligere situation. Jeg var ligeglad, for jeg skulle have luft.

E-mail sendt til direktoren og omriadechefen

Keere direktar og omradechef.

Jeg ser, at jeg er blevet indkaldt til en statussamtale her tirsdag den 26. juni 2007 kl. 14.00. Den deltager jeg naturligvis med
gleede i. Jeg vil dog gerne vide, hvad samtalen naermere skal handle om, da det er lidt pludselig jeg bliver kaldt til samtale her
tirsdag morgen kl. 8.58 den 26. juni 2007. Jeg vil gerne vide, hvilke punkter der evt. skal diskuteres.

Arsagen er, at der maske skal drgftes punkter hvor jeg, pa trods af det korte varsel, kunne taenke mig at fa min tillidsmand
eller bisidder med. Altsa, hvis der skal drgftes forhold vedr. min ansaettelse vil jeg gerne have en eksplicit tilbagemelding sa
jeg kan na at fa en bisidder med til mgdet. Normalt til en statussamtale far man som medarbejder mulighed for at forberede
sig i form af f.eks. et ark udviklet til medarbejdersamtaler. Den praksis har | abenbart valgt ikke at anvende i dette tilfeelde.

Jeg ser med gleede frem til madet.
Jeg vil gerne drgfte fglgende ting:

1) Darlig og direkte ubrugelig projektvejledning fra omradechefen. Det sker i en tone, jeg aldrig har mgdt fer. Jeg har selv en
baggrund som vejleder pa Aalborg Universitet og Aalborg Seminarium. Jeg har et kursus i Universitetspaedagogik og jeg ved,
at det ikke er sddan, man giver god vejledning.

2) Omradechefen kritiserer, at det ikke klart fremgar, hvor mange leerere der siger hvad osv. Det skyldes det faktum, at vi ikke
har haft tid til at analysere materialet. Der er ikke fremstillet displays, og der er ikke foretaget transskriptioner. Analysen lever
pa ingen made op til det, man kan forlange af en analyse.

3) Jeg har vanskeligt ved at se, hvad det er for en evalueringsmodel eller hvad det er for en metode omradechefen synes at
vi skal leegge veegt pa. | vejledningen fik jeg ingen faglige anbefalinger. Jeg oplevede kun upreecis negativitet og et kedeligt
kropssprog.

4) Er det god skik, at en omradechef kan forlange at se min gamle e-mail kommunikation med en forsker fra DPU der
henvender sig til mig? Er der en politik for, hvilken e-mail kommunikation en chef kan tillade sig at se? Min Igsning er, at jeg
for eftertiden sender alle e-mails i forhold til projektet videre til min omradechef.

5) Fuldsteendig kaotisk tidsstyring. Den konsulent jeg skal samarbejde med har s mange opgaver, at det er umuligt at vi kan
medes omkring vores projekt den afdelingsopdelte skole. For mig at se virker det som om at omradechefen ikke har overblik
over hvilke opgaver konsulenterne sidder med. Nogle konsulenter er ved at drukne i store komplekse opgaver. Andre som
jeg har ingen opgaver. Jeg ser der mangler ledelse og overblik.

6) Vi har sa fa timer til at skrive rapporten, at vi end ikke har tid til at mgdes om en disposition. Jo, jeg har masser af tid, men
ikke i projektet!

7) Da jeg den sidste uges tid ikke har haft andre opgaver, bliver jeg bare ngdt til at anvende timerne til den afdelingsopdelte
skole. Dvs. jeg bliver ngdt til at skrive for jeg er blevet enig med min medkonsulent om dispositionen for rapporten!

8) Generelt er jeg meget uforstaende overfor den totalt manglende tillid til mig som projektleder. Jeg oplever det som kontrol
og indholdsstyring. En styring der hverken er fagligt eller teoretisk begrundet. Desuden har jeg end ikke mulighed for at
kontakte eksperter, der kunne validere vores konklusioner.

9) Det ger det endnu veerre, at jeg i over 5 ar har skrevet evalueringsrapporter. Min sidste rapport blev omtalt pa
kommunernes landsforeningsarsmade i Alborg her i starten af juni maned. Jeg har aldrig haft kunder eller styregrupper, der
har beklaget sig over min faglighed.

10) Som en person, der feerdes i evalueringskredse ma jeg sige, at Danmarks Evalueringsinstitut naeppe kan fa et darligere
image end det allerede har. Jeg kan desvaerre kun med mine oplevelser bekreefte dette indtryk.

Falgende e-mail er ogsa sendt til min tillidsmand.
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Jeg gik hen ad gangen pé 3. sal. Alt var meget uvirkeligt. Tillidskvinden stod og ventede pa mig.
Sammen gik vi ind 1 det store flotte direktor kontor. Der var stadig kopper, glas og sodavand pé
bordet fra ans@ttelsessamtalerne. Direkteren var kladt 1 en hvid skjorte. Omradechefen satte sig tet
ved direktoren. Direktoren starter. Vi har valgt ikke at orientere dig om denne samtale for i dag. Du
skulle ikke g& og bekymre dig i weekenden. Jeg havde arbejdet hjemme fra Thisted om mandagen
og var fuldstendig klar over at noget var under opsejling. Det her var alvorligt. Jeg greb ud efter en
cola, der stod foran mig. Famlende abnede jeg den og med rystende haender, heldte jeg colaen op 1
et glas. P4 bordet foran direktoren 14 maske 3 tetskrevne sider om mig. Vi skulle diskutere
problemer omkring min faglighed og projektledelse. Direkteren ville under medet skrive et referat
over, hvad vi aftalte. Derefter skulle jeg skrive under. Skulle jeg mon ogsé skrive under de 3
tetskrevne sider om mig? Ville jeg f4 adgang til at se siderne? Direktoren fortsatte: Peter, du har
store faglige problemer. Du har store problemer med at styre projektet. Du ger alting komplekst. Nu
laver vi en aftale, der leber frem til 1. september. Peter, hvornar gir du pa sommerferie? Vi bliver
nedt til at afskedige dig, hvis du ikke lever om til aftalen og vores forventninger. Jeg overvejede
kort, hvordan min sommerferie ville blive med en sddan trussel over hovedet. Peter, du har
overskredet de timer, du har fiet i projektet. Det er forst da omrddechefen beder om en oversigt, at
hun kan se, at der kun er 30 timer tilbage. Den analyse du har sendt os, er ikke en analyse. Det er
ingen ting. Det svarer ikke engang til en 1. ars opgave pa universitetet. Det er simpelthen for dérligt
Peter. Du lever ikke op til vores forventninger af en konsulent med erfaring. Du skulle lave en
eksplorativ undersogelse og ikke noget med hypoteser. Det var klart fra starten. For mig virkede
det, som om at direkteren bare fortsatte og fortsatte med at fortelle om mine mangler. Naturligvis
var jeg ikke fejlfri, men jeg havde alligevel aldrig for oplevet sddanne beskyldninger. Faktisk havde
jeg kun oplevet at mine arbejdsgivere og kunder var meget tilfredse med min faglighed og
projektstyring. Jeg forsegte at komme med nogle modargumenter overfor de to kvinder. Det
lykkedes ikke. Tillidskvinden mente, at det var lige lidt nok timer, jeg havde faet som projektleder
for et sdkaldt videnscenterprojekt om den afdelingsopdelte folkeskole. Jeg provede igen at {4
forligheden tilbage. Hvad vil du Peter? Vil du skrive under? Det var fuldstendigt klart for mig, at
mine dage var talte hos Danmarks Evalueringsinstitut. Jeg havde tabt ansigt. Jeg kunne umuligt
skrive under p4, at jeg havde store problemer med min faglighed og min projektledelse. Jeg sagde
flere gange til kvinderne, at jeg matte have tid til at teenke. Jeg kunne ikke traeffe en beslutning her
og nu. Jeg kunne ikke skrive under pd noget. Jeg hibede p4, at vi kunne komme ind pé nogle af de

punkter, jeg havde sendt til ledelsen. Det kunne vi ikke. Som nyansat konsulent var det ikke
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berettiget at have forventninger til evalueringsinstituttet. Jeg patalte nogle problemer med stress og
darlig ledelse 1 afdelingen. Tillidskvinden tog det forsigtigt op. Henvendt til tillidskvinden sagde
direkteren, at det ville hun ikke drofte, ndr Peter var tilstede. Jeg blev omtalt i tredje person ental.
Tillidskvinden kom aldrig rigtig pa banen. Hun kendte ikke til sagerne. Jeg folte mig overrumlet og
kunne ikke teenke klart. Situationen blev filmisk for mig. Méske var min opfattelse af situationen og
hele forlabet forkert og forvraenget. Jeg betragtede nogle meget ophidsede personer. Jeg havde
aldrig rigtig forstdet organisationsgeneralerne og deres systemer. Direktoren sagde, Peter, vi kan
ikke tro pa dig. Hvordan kan du i e-mailen skrive, at du ser frem til dette mede med glaede? Det her
handler om en tjenstlig advarsel. Jeg var stadig ikke klar over, hvad det var jeg havde gjort forkert.
Hvorfor havde jeg ikke faet en skriftlig advarsel forst? Sa havde jeg haft mulighed for at forsvare
den adferd, som man &benbart ikke enskede pé evalueringsinstituttet. Peter, hvordan kan du den
ene dag sige, at du ikke vil vaere projektleder under disse forhold, og sé& naste dag, efter vores
mede, vil du godt vare projektleder? Direktoren fortsatte, Peter, du er uligevagtig. Jeg tenkte igen.
Hvem er mon den Peter, de ophidsede personer talte om? Kendte jeg ham? Kendte de ham? Hvorfor
bliver lederne i organisationerne altid s modbydelige overfor denne Peter? Er han farlig? Er der
ikke 1 organisationerne graenser for, hvordan man kan vare overfor sine ansatte? Modet sluttede pa
en eller anden made der forsvandt ud i tigen. Ingen sagde farvel. Andeligt var jeg stet af for
leengst. Omgivelserne var forsvundet, og der skete en indre fortetning. Endnu et nederlag 1 livets
kamp om @re, respekt og anseelse. Hvem var den Peter, eller den projektleder de talte om? Jeg
teenkte pd, hvordan jeg skulle overleve det her? Hvordan skulle jeg fortelle mine foraldre og min
narmeste familie, at jeg havde faet en tjenstlig advarsel? Hvordan skulle jeg igen blive til den Peter,
jeg gerne vil vaere? Vil Peter nogensinde igen blive projektleder eller evaluator? Jeg gik alene

tilbage til 1. sal. De tre kvinder snakkede videre.

Senere pé dagen afholdte jeg et made med tillidskvinden. Jeg kunne ikke som en 42 &rig mand
acceptere at komme pa prove frem til september. Atholde sommerferie med min kone og tre bern
og vide, at jeg var pd prove. Jeg kunne ikke skrive under p4, at jeg havde store faglige problemer og
problemer med projektledelse. Det virkede som om tillidskvinden var blevet slaet ud. Hun fortalte,
at hun aldrig havde oplevet noget lignende. Hun syntes, at fronterne var meget skarpe. Det var ikke
forste gang jeg oplevede, at tillidsmanden ikke var meget vard, nar forst man som medarbejder
havde lagt sig ud med ledelsen. Jeg havde ofte overvejet, at melde mig ud af min faglige

organisation. Néar krigen forst bryder ud er du alene — helt alene. Mange bliver valgt som
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tillidsmand, fordi ingen ensker at vere det. Arbejdsgiveren har magten. At slippe af med besvarlige
folk 1 det offentlige er 1 dag blot et spergsmdl om lidt papirarbejde. For mig var det fagretlige
system en falsk tryghed.

Tillidskvinden mente ikke, at der var noget, der sddan fagretsligt var forkert. Ingen af os havde faet
noget pé skrift fra direkteren. Hvad var det, jeg havde gjort forkert? Jeg syntes selv, at jeg kom
meget godt ud af det med mine kollegaer herunder i saerlig grad de konsulenter, jeg arbejdede taet
sammen med. Tillidskvinden og jeg havde kun nogle mundtlige udsagn fra ledelsen at forholde os
til. Med fasthed i stemmen og afklaret fortalte jeg hende, at jeg ville gé ind og skriver en e-mail,
hvor jeg ville sige min stilling op. Jeg havde igennem lang tid ikke haft ledelsens tillid. Hun forstod
beslutningen. Der var ikke andet at gore. Hun mente dog, at jeg skulle vente et par dage. Jeg
takkede hende for hendes bistand. Gik malrettet ind til min computer og skrev en opsigelse.
Herefter opsegte jeg den konsulent, jeg i gennem snart 6 maneder havde arbejdet teet sammen med i
projektet den afdelingsopdelte skole. Vi var gode venner. Hun var min fortrolige pa arbejdspladsen.
Jeg havde orienteret hende om medet. Vi sa pa hinanden. Jeg havde teenkt mig at sende hende en e-
mail og invitere hende pa cafe. Det havde vi gjort for 1 sddanne krisesituationer. Jeg ville dog ikke
treenge mig pa og undlod at sende e-mailen. Hun stoppede straks arbejdet, da jeg fortalte hende om
min opsigelse. Hun sagde, vi skal ud at have en ol sammen, og det skal vere nu. Det var dejligt at
have en kollega med et sddant menneskeligt overskud. Jeg havde igennem langere tid fortalt hende,
at det sikkert var farligt for hende, at vise sig for ofte sammen med mig. Alligevel besggte hun mig
tit pa kontoret. Jeg merkede, at omradechefen noterede sig det. Jeg var over 10 &r &ldre end hende
og kendte til, hvordan livet kunne vere 1 organisationer. Det var hendes forste faste akademiske job
og jeg folte, at jeg matte beskytte hende. Hun havde selv haft det svert som nyansat. Vi forlod
bygningen pa Ostbanegade og fandt en cafe pa Classensgade. Det var koldt. Vi fandt nogle tepper
for vi ville sidde udenfor. Jeg havde brug for at ryge og drikke ol. Det var hyggeligt. Vi snakkede.
Hun sa opsigelsen.

Jeg var klar over, at vores fantastiske samarbejde nu var ferdigt for altid. Vi ville ikke sammen
skrive den feerdige rapport omkring den afdelingsopdelte folkeskole i Danmark. Jeg havde heldigvis
skrevet en rekke memoer og 30 siders analyser, s& hun ville have lidt at arbejde videre med. Vores
to ugers rejse igennem Danmark 1 det tidlige fordr havde faet folger for os begge. De vilde ideer,

vores dristige analyser og vores sprudlende energi, som nyansatte konsulenter, var borte. Det ville
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ikke blive os, der skulle rejse rundt i Danmark og holde foredrag om den afdelingsopdelte

folkeskole.

Igennem nélegjet

Telefonen ringede. Det var den gamle direkter for Danmarks Evalueringsinstitut. Tillykke. Du er
sluppet igennem nélegjet. Det er meget fint at veere ansat hos os. Du kan godt begynde at se efter

bolig herover i HT-omradet. Sprogkonsulenten var ikke helt tilfreds med din skriftlige test. Du
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skriver meget kort, men lad ga. Forud for opringningen var der géet flere mineders afventning. Jeg
havde sendt en ansegning til tre faste stillinger som evalueringskonsulent. Jeg modtog et formelt
svar. Jeg fik oplyst, at der var 215 ansegninger. Senere modtog jeg et nyt brev. Sammen med 18

andre skulle jeg til samtale tirsdag den 31. oktober i Kabenhavn.

En efterdrsaften korte jeg til Sjelland. Det var merkt og det regnede. Igen var jeg pé farten.
Igennem mit liv havde jeg altid vaeret pa vej. Jeg havde boet i Hjorring, Kvissel, fire steder i Arhus,
Frederikssund pé Sjelland, Brenderup pa Fyn og nu i Thisted. Jeg skulle overnatte hos min kones
soster. Jeg var nerves, men ogsé spaendt. De métte vare eksperter i evaluering pd Danmarks
Evalueringsinstitut. Jeg havde ofte hort evalueringsinstituttet omtalt 1 uddannelseskredse. Jeg var
klar til at flytte til Sjeelland, hvis jeg skulle fa jobbet. Jeg kunne pé ingen méde leve af mit lille
konsulentfirma. Jeg havde dog lige indgdet den hidtil sterste kontrakt. Det var et nationalt biblioteks
projekt, der skulle evalueres. Det havde taget mig lang tid at fa kontrakten underskrevet. Som
konsulent skal man forst opbygge tillid hos kunden. Forventninger skal afstemmes. Jeg ville dog
ikke kunne leve af belgbet. Min foredragsvirksomhed var stagneret. Jeg havde igennem flere r 1
bibliotekskredse holdt en del foredrag over hele landet. I merket tvivlede jeg. Hvorfor skulle
evalueringsinstituttet vaelge mig? Der var jo 215 personer at valge imellem. Jeg forestillede mig,
hvor stort et lokale, der skulle til for at huse 215 personer. Det svarede til 8 eller 9 skoleklasser. I
mange af de leb jeg deltog 1, var der ikke 215 personer der stillede op. Jeg kom aldrig pa
forstepladsen, men 14 i heldigste tilfeelde i midte af feltet. Hvorfor skulle jeg komme ind pa en
forsteplads eller blot blandt de 10 bedste? Omvendt havde jeg efterhdnden skrevet en del
evalueringsrapporter og artikler. Desuden var jeg i gang med en ny masteruddannelse i evaluering

pa Syddansk Universitet.

Samtalen gik i gang. De flotte omgivelser gjorde indtryk pa mig. At det var i Kebenhavn og pa
Osterbro gjorde det hele endnu mere spaendende. De var flinke og lyttende. Der var en god
stemning. Det var direktoren, der med stor autoritet forte ordet. Vi talte om, hvad jeg havde
foretaget mig. Direktoren fortalte, at instituttet var uathengigt af undervisningsministeriet.
Instituttet havde sin egen bevillig pé finansloven. Direkteren havde hert, at private konsulenter lod
sig presse af kunderne, nar de skrev konklusionerne i1 deres evalueringsrapporter. Det gjorde man
ikke pa instituttet. Jeg fik det klare indtryk, at her pd instituttet var det sandheden der herskede. Det

kom bag pa mig, at der skulle vare en anden samtalerunde. Ingen havde fortalt mig dette. Jeg var
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heller ikke klar over, at direkteren var pé vej ud af instituttet. Udgifterne til rejsen maétte jeg selv
atholde. Samtalen afsluttes hjerteligt. Den blev gennemfort professionelt. Jo, direkteren kunne godt
huske, at han for mange r siden havde varet censor en dag pa Aalborg Universitet, hvor jeg som
universitetslerer eksaminerede en raekke studerende. Jeg huskede direktoren som en skrap, men
dygtig censor. Vi var enige om, at der var nogle studerende, man bestemt aldrig ville ansatte. Jo,
direktoren kendte ogsd min specialevejleder fra dengang, jeg selv laste statskundskab pa Aarhus
Universitet. Jo, jeg havde noget til felles med direkteren, og jeg brugte alle kneb for at fedte mig
ind.

Senere fandt jeg ud af, at der var mange historier om, hvordan ansettelsessamtaler med direktoren
kunne udvikle sig. Pé instituttet opfattedes direktoren som patriarken. Han gik under navnet kong
Christian den 11. En konsulent fortalte, at hun blev bebrejdet for, at hun ikke havde vedlagt sit
studentereksamensbevis. Direkteren ville vide, hvad hun havde féet i skriftlig dansk. En anden var
blevet udspurgt om hun kunne forsta engelsk. Derefter skulle hun oplase et tekststykke pa engelsk
for direktoren. Méske var det bare myter. Sandt var det, at direktoren gerne ansatte unge
veluddannede kvinder. Ifolge myten var det, fordi direkteren mente, at de kvindelige ansogere bare

var bedre end m&ndene.

Det var fredag eftermiddag, og vi skulle til et familiearrangement pad Men. Svigermor fyldte ér.
Bilen var pakket og kajakken lagt pa taget. Solen skinnede, og det var varmt pa trods af efteraret.
Jeg var 1 ferd med at 14se deren til huset, da posten kom. Der var brev fra Danmarks
Evalueringsinstitut. Jeg var blevet udvalgt til anden samtale. Der var vedlagt en evalueringsrapport
pa 140 sider. I brevet fik jeg oplyst, at jeg skulle leese nogle kapitler, som skulle anvendes i
forbindelse med en skrivetest. Testen og samtalen skulle foregd om mandagen. Min familie og jeg
blev oprevet. Det var temmelig kort varsel. Vi havde glaedet os til den lille familieferie pad Men.
Ingen havde fortalt mig, at der skulle vare en skrivetest. Telefonen ringede. Det var en kvinde fra
Danmarks Evalueringsinstitut. Hun havde tydelig kebenhavneraccent. Hun fortalte mig, hvordan
testen skulle forega. Sent fredag aften ankom vi til Klintholm havn pa Men. Jeg fortalte min
svigermoder og min kones sgster, at weekenden nok ikke helt blev, som vi havde planlagt. Det var
nedvendigt for mig at fa ro til at leese evalueringsrapporten. De métte tage bernene pé en tur, da

pladsen var trang. Lasningen af rapporten var interessant. Jeg registrerede en del stavefejl.
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Metodisk var evalueringsrapporten svag. Den handlede om gymnasiernes tiltag for tosprogede
elever. Det var en typisk teknokratisk DJ@OF-rapport. Forfatterne troede pa det rationelle. De
onskede, at alting skulle vaere mere systematisk og strategisk. Det undrede mig, at man 1
evalueringen ikke havde underseogt om de forskellige tiltag, eller mangel pé tiltag overfor
tosprogede elever i gymnasiet gav mere eller mindre frafald. Om tiltag eller manglende tiltag gav
bedre eller darligere karakterer. Evalueringen bestod i, at man havde registreret nogle udsagn og at
man havde diskuteret nogle ting 1 grupper. Der var intet overraskende i rapporten. Jeg tolkede det
som selvsving. Lesningen pd problemerne med de tosprogede elever var ifelge rapporten mere
systematik, mere dialog, mere klarhed, mere der skulle nedskrives og flere retningslinjer. I
rapporten antog man, at disse tiltag ville give de tosprogede elever bedre karakterer og en bedre
gennemforelsesprocent. Jeg var skuffet over dybden i rapporten. Det métte vare en svipser fra
Danmarks Evalueringsinstitut. Den levede bestemt ikke op til normal samfundsvidenskabelig

metode. Jeg troede p4, at jeg faktisk kunne laere dem noget om metode og evaluering.

Mandag morgen blev jeg modtaget af en ung lysharet meget smuk kvinde. Hun smilede. Det var en
af sprogkonsulenterne. Nerves var jeg ikke. Hun kunne have varet en af mine studerende. Hun forte
mig ind i et rum, der 14 ud mod s-banen. Vinduet var dbent og stgjen generede mig allerede.
Hvordan kunne jeg skrive noget i en sddan larm fra banen? Hun ville gerne have rapporten tilbage,
da meningen var, at man ogsé ville teste min hukommelse. Jeg afleverede med nogen toven
eksemplaret, som jeg havde fyldt med mine kritiske kommentarer. Der var arsagen til, at jeg bad om
at fa den tilbage, nér testen var feerdig. Jeg havde pracist en time til at skrive et kort resume af
rapporten. Jeg fik pd forhand nogle overskrifter, jeg skulle skrive under. Hun dbnede sadt en cola til
mig. Jeg gik 1 gang med at skrive pa den opstillede baerbare computer. Faktisk var jeg ikke nerves.
Det her var bedre end psykologiske test. Jeg lukkede vinduet, men kunne stadig here larmen fra s-
banen. Timen lob ud og sprogkonsulenten kom tilbage. Hun forte mig ind til samtalen hos
direkteoren. Vi talte om testen. Samtalen handlede nu om mine sociale evner. Hvordan var jeg at
samarbejde med? Rog jeg? Jeg forsikrede, at jeg naturligvis ville flytte til Sjelland. At jeg ville
opsige den evalueringskontrakt, jeg havde indgaet med en kunde. At jeg ville lukke mit private
firma. Vi talte lidt om, hvilken afdeling jeg kunne arbejde i. Det var direkteren der forte ordet. Jeg
bemarkede at de to omradechefer ikke virkede serligt positive overfor mig. Den ene var skeptisk
overfor, at jeg leste evaluering pd Syddansk Universitet. Med en sur mine sagde hun, s kan du jo

kontrollere os. Jeg forsikrede dem om, at jeg bestemt ikke ville udspionere dem, men samarbejde
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med dem. Den anden omrédechef havde nogle store skeptiske brune gjne. Jeg kunne maerke, at de
ikke bred sig om mig. De var 1 gvrigt yngre end mig. Jeg var i tvivl om udfaldet af samtalen. Mit

héb var, at det var patriarken der bestemte. Jeg kom igennem nélegjet.

At vaere arbejdsles i Nordvestjylland

Min familie og jeg var klar til at flytte til Kebenhavn, men jeg kunne ikke f et ansattelsesbevis fra

EVA. Der var problemer med min dokumentation. For fem ar siden var jeg ansat som konsulent pa
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Danmarks Biblioteksskole. Man mente ikke, at jeg havde dokumenteret dette godt nok. Jeg havde
dog vedlagt mit ansettelsesbevis fra Biblioteksskolen. Jeg fandt heldigvis nogle gamle lonsedler og
sendte dem til Kebenhavn. Instituttet godtog dem, men jeg kunne stadig ikke fa et ansattelsesbevis.
Jeg ventede og ventede. Som familie var vi i vildrede. Kunne vi s&tte vores hus til salg? Senere
fandt jeg ud af, at alle nyansatte havde ventet og ventet. Af os der blev ansat den 2. januar var der et
eksempel pé en konsulent, som forst fik det endelige og rigtige ansattelsesbevis en gang 1 maj

maned!

Ansattelsespapirerne var vigtige for mig, fordi jeg var blevet arbejdsles og modtog dagpenge. Som
arbejdsles akademiker 1 Viborg Amt, var jeg blevet udliciteret til en ekstern akter. I situationen
virkede det pd mig som om, at jeg var i en koncentrationslejr og at et nazilignende regime havde
overdraget mig til en sakaldte “ekstern aktor”. Det var akterens opgave, at finde beskeftigelse til
mig pa trods af, at jeg kun havde gaet ledig 1 ganske fa méneder. Jeg havde svert ved at acceptere,
at jeg af samfundet var blevet overdraget til et privat firma, som skulle tjene penge pa min
ulykkelige situation. Er det moralsk i orden, at lave profit pa samfundsborgere, der har mistet deres

arbejde og er i en ulykkelig situation? Hvorfor kan man som borger ikke valge?

Jeg havde faet besked pa at mede op pa et center 1 Viborg den 15. december kl. 9.00. Navnet pa
firmaet, AS3 Employment, lod meget smart. Jeg var nu firmaets livegne og de havde retten over mit
hoved og hals. Hvem stod mon bag firmaet? Var det konsulenter som mig selv? Jeg havde selv
arbejdet sammen med en konsulent, som havde fortalt mig, at han tjente store penge pa at holde
jobkurser for arbejdslese ingenierer. Faktisk tjente han s meget, at han ifelge ham selv kun
behovede at arbejde det halve dr. Vi havde ofte overvejet, hvordan vi kunne lave kurser for
arbejdslese bibliotekarer. Siden fik min bekendt ogsa problemer, for der var ikke nok arbejdslese

ingenigrer at holde kurser for. Han overvejede et job som porter pa et sygehus.

Firmaet AS3 Employment holdt kurser 1, hvordan man skrev gode ansegninger. I centret skulle der
vare opstillet computere, sddan at man kunne ”lcere” at finde stillinger pa nettet. I brevet fra AS3
Employment skulle vi sammen finde ud af, hvordan min jobsggning kunne effektiviseres. Firmaet
havde dbenbart ogsa indflydelse pd, hvilke jobsegningsaktiviteter jeg skulle sette 1 gang 1 den
kommende periode. Firmaet sé frem til at ’fortscette” samarbejdet med mig. Jeg havde bestemt ikke

valgt at samarbejde med dem. Med fed skrift havde medarbejderen Helle Holgersen indskarpet, at
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hvis jeg ikke madte op, ville det fi betydning for udbetalingen af mine dagpenge. Helle Holgersen
som skrev under pa brevet var supportkonsulent hos AS3 Employment. Som samfund og fellesskab
har vi udliciteret hjelp og rddgivningen til personer, der kan lave salgsoplag, udvikle nye

produkttyper og konceptualisere. Som menneske og borger var jeg og min familie i akut krise!

Troede systemet ikke pé, at jeg som hgjtuddannet og normalt en godt betalt akademiker ikke selv
kunne soge og finde et job? At jeg for sjov gik hjemme pé en understottelse, som jeg og min familie
bestemt ikke kunne leve af? At det var for sjovt, at vi konstant overvejede at selge vores nye
dremmehus? Huset, hvor bernene endelig havde faet deres eget varelse. Havde mine medborgere
ikke leengere tillid til mig? Jeg var rasende, stresset og kunne ikke sove om natten. Hvad var det for
et system, man havde faet bygget op. Var det min skyld at der ingen job var i omradet? Var det min
skyld at staten havde givet mig en uddannelse i statskundskab? Handlede det ikke om at stotte
borgere, der var kommet i en uheldig social situation? I stedede oplevede jeg at systemet havde
mistillid til mig og gav mig stress. Det mindede mig om DDR staten 1 Osttyskland. Med andre ord
var der ikke tale om noget forsikringssystem, jeg selv havde betalt til igennem min
arbejdsleshedskasse og skat. Det blev klart for mig, at jeg ikke kunne bruge systemet til noget. Nar
krisen var overvundet var mélet for mig at melde mig ud af faellesskabet Danmark. Deponerer mit

cpr nr. og klare mig selv.

Jeg kontaktede AS3 Employment og fortalte, at jeg havde faet job i Kebenhavn. At jeg skulle starte
den 2. januar. Jeg havde svert ved at se det fornuftige i, at jeg skulle kunne na at finde et
mellemliggende job fra den 16. december til den 2. januar, hvor jeg skulle starte pa
Evalueringsinstituttet i Kebenhavn. Det var jo midt i juleperioden. En venlig stemme i1 telefonen
forstod min situation. Hun fortalte mig, at jeg skulle informere arbejdsformidlingen om, at jeg
havde faet job i Kebenhavn. Det er lovpligtigt, at alle arbejdslase skal have et elektronisk cv pé
nettet. Et cv som ogsa din sagsbehandler og dine naboer har adgang til. Efter samtalen med
reprasentanten fra det private firma fjernede jeg mit cv fra nettet. Jeg skennede, at det ville vaere
forkert at udstille mig som jobsggende overfor potentielle arbejdsgivere, nar jeg havde faet et job og

der snart var juleferie. Hvem ville ansatte en akademiker fra den 16. december til den 2. januar?

Der gik en uges tid, og julen var over Danmark. Pludselig opdagede min kone, at jeg som familiefar

til 3 bern ikke leengere modtog dagpenge. Hvordan skulle vi klare julen skonomisk? Gaver til bern
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og familie? Jeg gik febrilsk 1 gang med at finde ud af, hvad der var sket. Min Arbejdsleshedskasse
fortalte mig, at jeg havde slettet mit elektroniske cv, og derfor var jeg ophert med at modtage

dagpenge. Jeg havde pant pd forhdnd kontaktet dem.

I forbindelse med den kommunale strukturreform var man centralt ved at nedleegge AF-systemet og
indfere en ny elektronisk portal. Jeg kunne ikke genoprette mit cv. Mange gange havde jeg ikke
adgang til cv-siden pa nettet. Jeg talte med dem pa det lokale arbejdsformidlingskontor. Jeg havde
ikke pa noget tidspunkt afmeldt mig som arbejdsles og aktiv jobsegende, men blot fjernet mit cv fra
nettet, da jeg havde faet et job og var i gang med at flytte til Kebenhavn. Det var ikke muligt for
mig 1 forste omgang at & de dagpenge, som bl.a. skulle bruges til at holde jul for. Jeg blev kastet

rundt 1 systemet mellem arbejdsformidlingen, det private firma og min arbejdsleshedskasse.

Til sidst métte jeg true min egen arbejdsleshedskasse med at jeg ville fortalle historien til pressen.
At en person fra Thisted, der selv havde fundet sig et job 1 Kebenhavn, ikke kunne modtage

dagpenge henover julen.

Det var et helvede at vaere arbejdsles i Nordvestjylland. Alle skreg pa arbejdskraft bare ikke min.
Regeringen, journalister og ekonomer berettede konstant om sdkaldte flaskehalseproblemer. I

morgenradioen herte jeg, at dem der endnu ikke havde faet job, var de absolut svageste!

Jeg skrev mange ansegninger, men vidste at det var svert at finde job herude vestpa. Alligevel horte
jeg jevnligt, at man gerne ville have flere akademikere til at soge job 1 Vestjylland. I Thisted
Kommune sogte jeg ogsa flere stillinger. F.eks. en stilling som padagogisk udviklingschef og en
stilling som planlegningskoordinator/udviklingskoordinator. Det var stillinger, som passede pa min
profil. Som sedvanlig blev jeg ikke indkaldt til samtale. Det undrede mig, at der skulle vere sa
mange kvalificerede ansegninger herude vestpa, at jeg end ikke kan komme til samtale. Jeg fik ikke
oplyst, hvor mange ansegninger der var til stillingerne. Jeg har tidligere skrevet til Thisted
Kommune, at jeg var interesseret i vikararbejde pa kommunens skoler. Kommunen havde aldrig
svaret pd mine uopfordrede ansggninger. I samme periode blev jeg ud af 100 ansegere udvalgt til en
samtale i det nyoprettede Kommunale og Regionale Evalueringsinstitut (KREVI) i Arhus. Jeg kom
ogsa til samtale 1 Ny-Frederiksvaerk Kommune pa Sjazlland, hvor de segte en evalueringschef.

Endelig kom jeg til samtale hos Danmarks Evalueringsinstitut, hvor der var over 200 ansegere. For

21



mig virkede det underligt, at den akademiske konkurrence er s meget hardere 1 Thisted Kommune

end i byer som Arhus, Aalborg og Kebenhavn.

Min hverdag som arbejdsles gik med at jeg stod op klokken halv otte om morgenen. Spiste
morgenmad og gik i gang med at arbejde kl. 8.00 pracist. For egen regning var jeg gaet i gang med
at efteruddanne mig i form af en masteruddannelse 1 evaluering pa Syddansk Universitet i Odense.
Udannelsen kostede omkring 100.000 kr. plus transport og overnatning. Penge jeg havde sparet op.
Klokken 10.00 atholdte jeg kaffepause og sé de internationale nyheder pa CNN. Jeg leste igen til
kl. 12.00, hvor jeg spiste og s& TV-avisen. Igen laeste jeg frem til klokken to eller halv tre. Derefter
arbejdede jeg ude 1 min garage med sma praktiske ting. Som arbejdsles enskede jeg ikke at vise mig
1 bybilledet for klokken fire. Man folte sig mindreverdig og pa en made skyldig. Man er en nitte”.
Ikke en af de gode danskere, som bidrager til vakst og velstand i globaliseringens tidsalder. Man er
koblet af faellesskabet. Udenlandsrejser og indkeb af forbrugsgoder kan man godt glemme alt om.
Blot det at fjernsynet pludselig viste sort skeerm var en trussel mod familiens gkonomi. Det er
ensomt at vere arbejdsles. Langsomt og sikkert mister man selvtilliden. Man er magteslos og
sarbar. Jeg gled stille og roligt ud af mit foreningsliv, da jeg ikke folte jeg kunne snakke med. Jeg
kunne ikke kabe ny cykle, nye lebesko, ny vaddragter, nyt sejludstyr osv. Jeg kunne ikke fortelle
om gode forretninger, billige sommerhuse, spendende rejser og gode bilkeb. Marginaliseringen var

1 fuld gang. Jeg kunne ikke tilbyde et interessant og indflydelsesrigt netvaerk ud over min familie.

Det verste var samtalerne pa arbejdsformidlingen. I flere uger begyndte jeg at frygte for samtalen.
Flere der arbejdede pd AF-kontoret var foraeldre til bern, som mine egne bern kendte og legede
med. Thisted er et lille samfund, hvor alle kender hinanden. Dagen oprandt. Jeg forsogte at se s
anonym ud som overhovedet muligt. Det var om formiddagen. Gdgaden var tom for mennesker.
Alle var pa arbejde. Hvorfor har man lagt AF pa en gégade, hvor alle kan se en? Jeg gik ind i
receptionen og kikkede resolut ned 1 gulvet. Jeg havde set den forste sagsbehandler, som jeg kendte
igennem mine bern. Jeg blev anvist til anden sal. Doren stod dben ind til et kontor. Jeg kunne here
at jeg kendte stemmen. Jeg madte ham, da vi i sommers ventede pé faergen til Thyboren. Jeg havde
delvist fortalt ham om min nye situation. Heldigvis skulle jeg ind til en sagsbehandler, jeg ikke
kendte. Maske var det aftalt spil? Det var en @ldre dame. Hun startede med at skeelde mig ud over
mit elektroniske cv. Det var ikke godt nok. Det var for hemmeligt og anonymt. Jeg ved, at ingen

ansatter en dyr akademiker pd baggrund af et elektronisk cv pa arbejdsformidlingens jobnet. For
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mig var det elektroniske cv en offentlig gabestok. Kan alle se, at jeg er arbejdsles. Blot sgg pa mit
navn, og du far alle mine detaljer. Jeg forklarede den afmalte ®ldre kvinde, at jeg havde sogt en del
job og havde dokumentation for dette. Hun ikke engang kiggede pa mig. Hun sd ind i
computerskaermen. Ud fra mit cpr. nr. kunne hun felge hele min historie. Der var gule, rede og
gronne sgjler. De gronne sgjler viste, hvornar jeg havde arbejde. De rede, hvornér jeg var

arbejdsles.

Hun kunne ogsé se, om jeg havde haft perioder med sygdom. Jeg folte mig som en totalt atklaedt
mand. Hvad var det for et samfund jeg var borger i? @Onskede jeg, at veere med 1 det her? Hvad var
det her for et feellesskab? Der gik nogle minutter, og hun fandt ud af at jeg var akademiker, og at jeg
beskaftigede mig med evaluering. Vi var pa belgelengde. Nu skulle jeg have specialbehandling.
Det her system er skrakkeligt, fortalte hun mig overraskende. Det er den her regering. Jeg er gaet
pa pension om en maned. S& skal jeg til at leve livet. Hun fortalte, at hun faktisk teenkte pa at leese
samfundsfag i Aalborg. Jeg prover bare pa at holde ud 1 det her system. Sagsbehandleren var maske
bare en rar bedstemor, der passede sit job? Meget ukonventionelt drejede hun den store
computerskaerm over mod mig. Forklarede mig sgjlerne og de informationer hun havde om mig.
Begyndte at demonstrere, hvad systemet kunne fortaelle. Hun ville giver mig en maneds ro,
hvorefter hun var tvunget til at indstille mig til den private eksterne akter. Det var mit klare indtryk
af hende, at det ikke var noget jeg skulle glaede mig til. Ekstern akter var i hendes verden noget
barsk noget. Maske hersker der en anden kultur i de private firmaer? Hun fortalte mig, at i
virkeligheden skulle hun give mig nogle job med herfra i dag, som jeg gjeblikkelig skulle sege. Det
behavede péd ingen made at vare akademiske job. Det kan vare job pa slagteriet eller en derfabrik.
Vi skiltes som venner. Da jeg igen var nede pa den nasten mennesketomme gigade var jeg
forundret over at mgde en sagsbehandler, der i den grad skaeldte ud pa regeringen og systemet. Jeg
bemarkede ogsa snobberiet. Hvis jeg ikke havde veret samfundsvidenskabelig akademiker, hvilken

behandling ville jeg sa have fiet af damen?

Da jeg besogte jobcenteret undrede jeg mig over troen pé kontrol og teknologi. Der var opstillet
computere rundt omkring med internetadgang. Her fandtes de sidste nye fladskaerme og
computerdesign. Jeg iagttog forvirrede og sageslose kvinder, som blev udkommanderet til straks at
finde to job pd de moderne maskiner. De skulle ogsa sege disse to job, mens de sad i det offentlige

rum, hvor alle kunne se dem. Hvordan kunne systemet tro pa, at man hjalp personer uden job ved at
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give dem adgang til internettet og en moderne jobportal pa internettet? At man pdlagger os at soge
job vi ikke kan f4? De neevnte kvinder manglede sandsynligvis kvalifikationer og der var ikke job,
der passede til dem. Dette problem kan ikke loses ved hjlp af computere og kabler. Problemet
loses heller ikke ved at tvang og overvagning. At ydmyge arbejdssegende ved at stille dem til skue i
det offentlige rum er nedbrydende for selvvardet. Det stresser. Systemet er naivt og perverst.
Hvordan kan velfardsstat, medborgerskab, solidaritet og faellesskab i1 den grad forfalde til en ra

teknologifetichisme? I 30 ernes Tyskland troede man ogsa pa teknologiske losninger.

Som evaluator har jeg svert ved at se programteorien bag den made at behandle folk pé der af en
eller anden arsag har mistet deres job. P4 kort sigt bliver output, at systemet far tvunget folk ud 1
forkerte jobs eller méske helt ud af arbejdsleshedssystemet. P4 leengere sigt bliver outcome, at man
som borger udviser en vrede mod systemet og dermed faellesskabet. Resultatet bliver ra
individualisme, hvor det handler om at overleve pa egne premisser. Det som pa kort sigt er effektivt

1 ledighedsstatistikkerne, viser sig pa langt sigt at veere med til at undergrave fellesskabet.

Ankomsten til Kebenhavn

Det var den 1. januar 2007 og klokken var lidt over 22.00. Taxaen kerte igennem Kebenhavns indre
gader. Det stovregnede og vinduesviskerne bevagede sig monotomt frem og tilbage.
Taxachaufferen var af udenlandsk herkomst. Han kunne ikke lige finde Livjegergade. Jeg s&

misteenksomt ud pa byens véade lyshav. Taxa kerte forkert. Vendte om og pludselig standsede vi
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uden for et lille uanseligt skilt. Livjeger Hotel Pension. Hvad mon livjeger beted? En jeger der
jagtede livet? Var jeg en livjeger? Jeg gik ind igennem en uhyggelig port, der fortsatte videre ind 1
en baggard. Et overvagningskamera sa pa mig. Jeg laste mig ind med neglen varten havde sendt til
mig 1 Thisted. Et nyt overvagningskamera fangede mig. Jeg bemerkede ogsa, at de to kummer med
juletraeer var lenket fast med store hangelase. Jo, jeg var i Kebenhavn. Mine to medbragte kufferter
sleebte jeg op ad trapperne til varelse nr. 408 pa 4. sal. Sammenlignet med mit nybyggede parcelhus
1 Thisted forekom omgivelserne meget simple. Gangen ned til de to felles toiletter var rd. Udenfor
min der, var der et elskab med gammeldags sikringer. Ned ad gangen lgb der elkabler og vandror.
Taeppet var morkt og usselt. Der var maske 15 verelser pa gangen. P4 midten af gangen stod der
noget brandslukningsudstyr og nogle spande. Gangen var malet hvid, men kunne sagtens traenge til
en ny omgang maling. Der var helt stille. Her fandtes der ikke liv, ungdom og glede. Det var en
beboelse for ensomme skikkelser, der i kraft af menneskets iboende natur forsegte at overleve i

metropolen.

Det var ikke 24 timer siden at jeg fejrede nytéaret hos vores gamle naboer i Thisted. P4 trods af god
mad, vin og champagne var nytaret ikke helt, som det plejede at vaere. Jeg var klar over, at afskeden
med familien ville blive hard. Mens jeg inhalerede cigaretten ude pa terrassen, sa jeg trist over pa
vores gamle parcelhus. Det havde varet vores hjem 1 over 10 ar. Rummene var fyldt med glader og
sorger. Jeg kendte hver eneste krog 1 huset. Nu havde huset faet en ny ejer, og det var forbudt
omrade. Huset var forfaldet. Det tag, jeg havde malet redt, var igen begroet med mos. Tiden satter
spor. Afskeden med min kone pa stationen blev teatralsk. Vi havde altid keempet for at veere
sammen. Mine kone var sjellender, og jeg var nordjyde. I vore unge ar rejste vi frem og tilbage
mellem Arhus og Kebenhavn. Siden métte min kone som gravid rejse til Nordnorge for at 3 et job,
og jeg fulgte med. Jeg matte senere, som nyuddannet kandidat i statskundskab og arbejdsles, for
egen regning rejse til Dstrig for at videreuddanne mig. Som jobjagende havde vi ndet at bo i

Ostjylland, Norge, Sjelland, Ostrig, Fyn og Thisted. Vi var begge livjegere.

Den 2. januar startede jeg som evalueringskonsulent pd Danmarks Evalueringsinstitut pa
Ostbanegade. Gaden 14 kun f4 minutters gang fra pensionatet. Jeg var overvaldet over sé flinke og
smilende folk var. Endelig havde jeg fundet drammejobbet. Det gik op for mig, at vi var flere
nyansatte end de opsldede stillinger. Der var ikke kun ansat 3, men 7 nye evalueringskonsulenter og

en reekke studentermedhjaelpere. I den forste uge havde instituttet ivaerksat et fornemt
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introduktionsprogram. Det blev gennemfort professionelt og var relevant. Jeg fornemmede en
serlig EVA-kultur. EVA konsulenter var serlig udvalgte personer som skulle undersoge det danske
uddannelsessystem. Jeg folte lidt ubehag ved at vere over 40 &r. De andre nyansatte var 1 midten af
20erne eller i starten af 30 erne. Jeg observerede, at jeg nok var en af de @ldste pa hele instituttet.
De fleste konsulenter havde kun vaeret ansat et par ar pa instituttet. Flere fortalte mig, at EVA

anvendtes som et karrieretrin for nyuddannede akademikere.

Jeg var meget stolt over, at jeg nu skulle til at vaere en EVA konsulent. | EVA’s rapport med titlen
”Egne gjne” fra 2005, kunne man lese, hvad der kraevedes af en evalueringskonsulent. F.eks. at
”de to vigtigste kompetenceprofiler er dels personer med (undervisnings-) erfaring fra et eller flere
uddannelsesomrdder, dels personer med kendskab til samfundsvidenskabelige

analysemetoder ....flere medarbejdere har tillige erfaring fra Undervisningsministeriet og
kommunale skoleforvaltninger. Feelle for alle er et hojt niveau i skriftlig formidling”. Senere fandt
jeg ud af, at der var en taet udveksling af medarbejdere iser mellem EVA og
Undervisningsministeriet. Man kendte hinanden med fornavn. Medarbejdere pd EVA havde
arbejdet 1 Undervisningsministeriet og tidligere EVA-konsulenter arbejdede nu i

Undervisningsministeriet eller i Kommunernes Landsforening.

Ingen, ud over den nye direkter, havde en ph.d pa EVA, da jeg blev ansat. Man enskede ikke at
ansatte konsulenter der havde en forskningsbaggrund. Som der stod i rapporten, er det et bevidst
valg at omrdde- og metodekendskab veegtes hajt i anscettelsen af nye medarbejdere, og ikke
ansogernes forskningsportofolie, fremtreedende placering i den uddannelsespolitiske debat eller
andre meritter som kunne give en markant personlig profil”. Jeg undrede meget over, at Eva ikke
onskede at ansatte kandidater med en forskerbaggrund eller markante personligheder. Det skyldes
at Eva ikke sogte ” at basere legitimiteten af sine evalueringer pd at medarbejderne selv er
fremtreedende personligheder i sektoren”. Méske var det ikke et topjob, jeg havde féet. I rapporten
”Med Egne ajne” kunne jeg lase, at ”En forholdsvis nyuddannet kandidat med den rette opleering
og metodiske indsigt kan reelt varetage projektlederansvaret med stor succes i en evaluering efter
EVA-modellen”. Der var maske forklaringen pa, at arbejdet med at evaluere danske
udannelsesinstitutioner blev foretaget af studentermedarbejdere og nasten nyuddannede kandidater.

Hvorfor havde man ansat en gammel konsulent som mig?
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Det store flertal af ansatte var kvinder. Den nyansatte direktor og de to omrddechefer var ogsa
kvinder. Snakken om bern syntes at fylde meget pé arbejdspladsen. Som mand undrede jeg mig
over, at der var udviklet et serlig system omkring madpakken. P4 EVA skulle man kebe en sarlig
madkasse, hvor ens navn blev pétrykt. Madkasserne skulle vere ens. Der skulle vaere orden. Man
spiste sammen klokken tolv pa 3. sal. En dag kom jeg til at spise nede pa kontoret, men det blev
straks patalt. I kantinen satte man sig ved et langt bord efter, hvornadr man ankom. Faste pladser
fandtes ikke. For mig virkede det meget systematiseret og ensartet. Systematikken gik igennem hele
organisationen. Nar man skulle evaluere fandtes der en sarlig evalueringshandbog, som vi alle
havde adgang til fra vores computere. Den elektroniske manual beskrev i detaljer, hvad man skulle
gore og hvornér. Der var faerdige format- og brevskabeloner i Word. Individuelt kom vi pa kursus 1
skabelonerne hos en sed kontorsekreter. Jeg havde svert ved at forestille mig, at jeg skulle kunne
gennemfore kommunikation og evalueringer med baggrund i skabeloner, der var skrevet pa
forhdnd. At jeg skulle arbejde efter faerdige procedurer, der var bestemt pé forhdnd. Mine tidligere

evalueringer havde altid vaeret individuelle og udviklet i dialog med kunderne eller styregrupperne.

EVA havde en serlig skrivepolitik som fandtes i en flot skrivehdndbog, som blev uddelt. Som
méske den eneste offentlige institution anvendte EVA det nye kommateringssystem. End ikke
undervisningsministeriet anvendte det nye komma. Vi kom pa et kommateringskursus, hvor vi nye
konsulenter skulle gennemfore sma test og aflevere en opgave til sprogkonsulenten. Som gammel
og langsom konsulent havde jeg det svert. [gen mange mange ar havde jeg ovet mig i at s&tte
komma pa en méde, som nu pludselig var forkert. Oppe pa kontoret rettede den sede

sprogkonsulent mine mange fejl. Hun mente ikke, at det var s& darligt. Jeg skulle bare traene.

Senere kom vi pa et to dages skrivekursus atholdt af nogle eksterne skriveeksperter fra Kebenhavns
universitet. Vi skulle sende dem nogle tekster, vi havde skrevet. Kurset var obligatorisk ogsa for de
@ldre konsulenter. Flere af dem fandt det nedverdigende at skulle pa skrivekursus igen. Over to
dage arbejdede vi med teksterne. Det var genialt, men hardt at {4 sine fejl udstillet i plenum. De
eksterne eksperter morede sig meget over, hvordan EVA’s kommunikation var meget omnipotent
og magtfuld. De havde eksempler pd, hvordan EVA i sin kommunikation naevnte EVA mange
gange. Ja, EVA tog gerne udgangspunkt i EVA, nar der skulle kommunikeres pa skrift. Jeg havde
ogsa selv heftet mig ved den madde EVA kommunikerede pa. Som myndighed kommunikerede man

oppe fra og ned. En rektor pa en uddannelsesinstitution fortalte mig, at han syntes at det var
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underligt at fa et brev fra EVA, hvor der stod, at han skulle sende bevismaterialet. Det mindede ham

om en retssag.

Vi blev introduceret til det ene IT system efter det andet. Der var projektdatabaser, et
rejseafregningssystem, et system til at godkende faktura, intranettet ADAM med bl.a. registrering af
om man var medt pa arbejdet, samt endelig tidssystemet M-tid, hvor man hver eneste time skulle
registrerer, hvad man lavede. For mig som nyansat, tidligere underviser og med erfaringer indenfor
konsulentverdenen virkede det uhyggeligt bureaukratisk. EVA syntes ikke at vaere et sted, hvor der

ville vaere plads til personligt initiativ og kreativitet.

En kunde fra mit tidligere private konsulentfirma havde kontaktet EVA, for at hore om jeg i EVA-
regi kunne gennemfore evalueringsopgaven. Jeg havde indgéet en kontrakt til en verdi af omkring
125.000 kr. men matte som led i min ansettelse som EVA konsulent spraenge fra min kontrakt.
Kunden var villig til at betale et storre beleb for evalueringen 1 EVA-regi, men EVA var ikke
interesseret i den slags indtegtsdekket virksomhed. Det undrede mig meget, da EVA netop skulle
til at satse pa indtegtsdekket virksomhed. Endvidere manglede vi ogsé opgaver i afdelingen. Det
blev dog klart for mig, at EVA med sin evalueringshandbog og sine strukturer neppe vil kunne
have lost en sddan mindre ekstern evalueringsopgave. Opgaven blev overdraget til en dygtig og
erfaren lektor fra Danmarks Peedagogiske Universitet. Min tidligere kunde kunne bestemt kun vere

tilfreds med denne lgsning.

Det undrede mig meget, at f& EVA konsulenter havde kendskab til evaluering og evalueringsteori.
Langt fra alle konsulenter havde en samfundsvidenskabelig eller peedagogisk kandidatuddannelse.
Mit indtryk var, at ledelsen og sprogkonsulenterne havde stor indflydelse p
evalueringsrapporterne. For mig at se handlede det mere om form end indhold. Et synspunkt jeg
forfegtede pd skrivekurset, og som de eksterne eksperter ikke bred sig om. Evaluering kan ikke kun

handle om, hvordan man satter komma, og hvordan man skriver.

I starten haeftede jeg mig ved den overlegenhed, der praegede instituttet. En konsulent fortalte mig,
hvordan vedkommende i det gjeblik han tradte indenfor 1 en uddannelsesinstitution kunne
gennemskue institutionen. Instituttets tidligere direktor skulle have haft samme opfattelse. Denne

skrésikkerhed gennemsyrede hele stedet. Jeg var rystet. Som uddannet i samfundsvidenskab og som
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en konsulent, der havde gennemfort evalueringer vidste jeg, at det krevede meget tid og arbejde at
forsta en organisation. Som underviser pa forskellige uddannelsesinstitutioner kunne jeg selv huske,

at der kunne ga 4r, for jeg egentlig forstod uddannelsesinstitutionen.

Efter nogle uger pa instituttet blev to nye konsulenter af ledelsen udpeget til at sige noget omkring
deres observationer af kulturen pa instituttet. Flertallet af nyansatte konsulenter var positive. Fa
mindre positive, og jeg var i udpraget grad skeptisk. Ansattelsesproceduren havde varet kaotisk.
Jeg havde indtil videre modtaget tre ansettelsesbreve. Det forste ansattelsesbrev fik jeg ca. en uge
efter jeg var startet pa instituttet. Kvalifikationen tilleegget var fordelagtigt, men bestemt ikke
urealistisk. Lennen var under 40.000 kr. om maneden. P& grund af fejl 1 pensionen fik jeg et nyt
ansattelsesbrev den 29. januar med samme lon. Ogsa dette brev skrev jeg under. Det var i forvejen
skrevet under af chefen for Human Ressourceafdelingen i EVA. Et par dage senere modtog jeg en
e-mail fra en ledelsessekreteer i Human Ressourceafdelingen, om at jeg straks skulle komme op pa
hendes kontor. Mit kvalifikationstilleg var alt for hejt. Fra at have varet 9.433 kr. om mineden
blev det reduceret til 786 kr. om méineden. Sekreteren mente, at jeg havde begaet en fejl og havde
svindlet. Hvorfor havde jeg ikke fortalt, at mit kvalifikationstilleeg var for stort? Jeg fik besked pé at
indbetale kr. 8.647,53 for skat. Med stort besver gik min lgntilbagebetaling i orden Der gik mange
maneder for alle ansattelsesbeviser var 1 orden. Der var sdledes vanskeligt for mig som nyansat

evalueringskonsulent at vare sarlig tilfreds med behandlingen.

Som et kuriosum fortsatte problemerne med lon fra EVA, da jeg var stoppet pA EVA. En lordag
morgen 1 september fik jeg en chok. Jeg skulle nu som arbejdsles tilbagebetale 25.000 kr., jeg ikke
skulle have haft. Heldigvis havde jeg ikke ndet at bruge de indbetalte penge og kunne betale tilbage.
Alle organisationer kan bega fejl i forhold til len og administrative procedurer, men Danmarks
Evalueringsinstitut har en sarlig forpligtelse til at det fungerer. Som konsulent var jeg med til at
evaluere et par uddannelsesinstitutioners gkonomi, ekonomiske procedurer og revisorpitegninger
pa deres regnskaber. Jeg har svert ved at se, hvordan et evalueringsinstitut kan have til opgave at
undersege uddannelsesinstitutioners gkonomi, nér instituttet i den grad selv havde problemer med at
administrerer egen ekonomi og personaleforhold. Forhabentlig er mine eksempler ikke
reprasentative, men blot enkeltstaiende uheldige eksempler. Som tidligere evaluator har jeg jo ikke

systematisk evalueret evalueringsinstituttets virksomhed.
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I forbindelsen med mine ansattelsessamtaler, havde jeg forsegt at forhandle mig frem til om jeg
kunne fa fr1 6 fredage samt et par dage til eksamen 1 lobet af et halvt ar. Jeg havde lest et halvt r pa
en ny masteruddannelse 1 evaluering pd Syddansk Universitet i Odense. Uddannelsen var normeret
til et halvtids studium og jeg betalte selv. Jeg troede i min naivitet at Danmarks Evalueringsinstitut
ville vere interesseret i mit studie. | EVA’s selvevaluering fra 2005 kunne man bl.a. lase pa side 52
at et par danske universiteter er ved at iveerkscette kandidat- eller masteruddannelser i evaluering.

EVA ser frem til at kunne tiltreekke kvalificerede medarbejdere fra disse uddannelser”.

Den gamle direktor var ikke meget for mit evalueringsstudium. Til samtalen spurgte han mig om
der kunne veare noget verditilvakst ved et sddant studium 1 evaluering. Jeg var forundret over
sporgsmélet. Jeg forklarede direktoren, at naturligvis lerte jeg noget om evaluering. P4 studiet leste
vi artikler og bager som jeg ikke tidligere kendte til. Den gamle direkter bred sig vist ikke om
folkene fra Syddansk Universitet. Min oplevelse var, at det vist var gensidigt. Instituttet ville ikke
pa nogen made hjelpe mig med studiet. Jeg kunne kebe mig fri eller arbejde over. Det betod 1
praksis, at mine normale arbejdsdage var fra kl. 8.00 til 16.30. Dagene var lange. Nar jeg kom hjem
pa pensionatet gik jeg straks i gang med at lese. Jeg arbejdede ca. til kl. 22.00. I weekenderne var

jeg enten i Odense eller Thisted.

Senere fandt jeg ud af, at det sikkert ville have varet problematisk, hvis EVA havde givet mig fri til
min masteruddannelse, da EV A-konsulenterne normalt ikke fik fti til den slags ting. Enkelte
konsulenterne havde fa lov til at tage lidt efteruddannelse i form af smé korte forleb. F.eks.
projektlederkurser. Faktisk enskede konsulenterne pa EVA mere efteruddannelse. Fra min tid pd
seminarier og pa social- og sundhedsskoler kunne jeg more mig over, at personalet her var mere
uddannet end konsulenterne pa Danmarks Evalueringsinstitut. P4 disse institutioner var det meget

normalt at undervisere og ledere tog diplomuddannelser, masteruddannelser eller skrev en ph.d.

Projektbeskrivelsen

Jeg var blevet ansat i den enhed, der skulle specialisere sig i folkeskolen. Afdelingen bestod af 2
konsulenter med nogen erfaring, og s var vi tre nye konsulenter uden folkeskole erfaring. Kun en i
afdelingen havde en baggrund som folkeskolelarer. For jeg startede pé instituttet havde jeg faet at
vide, at jeg skulle evaluere overgangen fra 10. klasse til ungdomsuddannelserne. Da jeg startede 1

Kebenhavn var opgaven ikke leengere relevant. Evalueringsinstituttet var helt pa den anden side 1
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forhold til den nye styrelse for evaluering og kvalitetsudvikling af grundskolen under
undervisningsministeriet. EVA havde mistet retten til at iveerksatte selvstendige evalueringer pa
grundskoleomrédet. En del af EVA's bevilling var nu overgéet til den nye styrelse direkte under
Undervisningsministeren. P4 mig virkede det som om, at det kom fuldsteendig bag pa ledelsen.
Allerede i 2005 havde instituttet dog i selvevalueringsrapporten skrevet om denne mulige udvikling.
I indledningen 1 rapporten kan man pa side 10 lese, at "samtidig er det dog nodvendigt at gore
opmeerksom pd et vilkar der har haft en vis distraherende effekt pd alle involverede i processen”
Ved processen skal forstds EVA’s evaluering af sig selv. Videre kan man laese ”Det drejer sig om
udmeldingen 17. februar 2005 af regeringsgrundlaget ifolge hvilket regeringen vil nedscette et
uafhcengigt rdd for evaluering og kvalitetsudvikling af folkeskolen. Rddet skal understottes af en ny
statslig styrelse for evaluering og kvalitetsudvikling i folkeskolen”. Stemningen i den lille afdeling
var trykket. Ville der vaere arbejdsopgaver fremover? Jeg vidste ikke, hvad jeg skulle lave. Vi var
flere der talte om, hvorfor man mon havde ansat os, nar der ikke var arbejdsopgaver. Mine dage gik
med at laese @ldre evalueringsrapporter om folkeskolen. Mange konsulenter fortalte mig, at de
normalt aldrig havde tid til at laese hinandens rapporter. Det var &benbart unormalt, at man laste de
rapporter som instituttet udgav. Jeg var forundret, men glaedede mig over at have et arbejde, hvor

man i dagevis kunne bare kunne laese. Det var en fin made at komme ind i folkeskoleomréadet pa.

Pa mig virkede det om at EVA var blevet kort ud pa et sidespor, og at det forst var i starten af
januar 2007 EVA's ledelse opdagede det. Den nye styrelse havde udviklet en evalueringsportal pa
internettet, hvor end ikke EVA's sékaldte selvevalueringsmetode var naevnt. Pa grundskoleomradet,
var der blevet oprettet et Nationalt Videnscenter for Evaluering i Praksis, CEPRA, CVU
Nordjylland. P4 vegne af undervisningsministeriet havde centret udviklet 30 helt nye
efteruddannelsestilbud til ledere, leerere og paedagoger indenfor evaluering. EVA havde ingen
kurser i evaluering. Jeg havde sendt en uopfordret ansggning til videncenteret i Nordjylland, fordi
jeg adskillige maneder tidligere havde registreret det nye center, som havde faet penge af
Undervisningsministeriet. Jeg var orienteret om, at det bl.a. bestod af nogle af mine gamle kollegaer
fra min tid som seminarielarer 1 Aalborg. Jeg forklarede min chef og de andre konsulenter om det
nye center, men de heftede sig ikke ved det. Forst senere opdagede EVA, at der var kommet en ny
konkurrent ind 1 kampen om evaluering. Det var ikke l&engere Danmarks Evalueringsinstitut der var
pa banen, nér det handlede om folkeskolen. Efterhdnden gik der meget meget tid med at tale om de

nye akterer, og hvordan EVA kunne overleve i kampen om evaluering i og af folkeskolen.
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Efter nogen tid blev jeg sa projektleder pa et sdkaldt nationalt videnscenterprojekt som omhandlede
den afdelingsopdelte folkeskole. Endelig kunne jeg komme i gang med at evaluere og anvende min
viden og ferdigheder. Jeg fandt projektet meget meget interessant. Projektet handlede om at mange
folkeskoler var begyndt at organisere sig i en indskoling, et mellemtrin og en udskoling.
Folkeskolelererne skulle specialisere sig. Fra at have varet faglaerere blev skolelererne nu hhv.
indskolings-, mellemtrins- og udskolingslerere. Flere professorer pd Danmarks Padagogiske
Universitet havde udtalt til pressen, at der ikke var forsket i omradet. Jeg s& det som en keempe
udfordring at vaere med til at finde ud af, hvorfor folkeskoler var begyndt at organisere sig i
afdelinger, men ogsé forsigtigt undersoge, hvilke faglige, sociale og organisatoriske konsekvenser

organiseringen havde.

Vi var to konsulenter, der skulle lase opgaven. Over os havde vi en sékaldt projektejer, som var
omradechefen. Der blev afsat 400 konsulenttimer og 350.000 kr. til at kebe ekstern bistand. Det
store belob til ekstern bistand gjorde indtryk pd mig, da jeg som tidligere privat konsulent opererede
med meget mindre belob, nar jeg foretog evalueringer. Det blev aldrig klart for mig, hvordan EVA
havde regnet sig frem til at en undersggelse af den afdelingsopdelte skole, precist kreevede 400
konsulenttimer og 350.000 kr. Som evaluator var jeg vant til, at jeg udviklede et design til kunden
eller styregruppen, og vi s efterfolgende fandt ud af, hvor mange timer det kreevede at fremstille en
god evaluering. Man forhandlede sé frem og tilbage. Maske blev det oprindelige evalueringsdesign

sd modificeret eller &ndret. Hos EVA var det omvendt.

Uddrag af EVA's handlingsplan 2007, hvor den afdelingsopdelte skole omtales
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3.2 Videnscenterprojekter

Den afdelingsopdelte skole

Mange af de organisationsendringer der har fundet sted i skoleverdenen i de seneste ar, har haft
overskriften den afdelingsopdelte skole”. I dette projekt vil vi se nermere pa folgende aspekter
ved fenomenet:

* Udbredelsen af afdelingsopdelte skoler

* Elementer der konstituerer den afdelingsopdelte skole, dvs. mél med at oprette afdelinger,
ledelsesstruktur, time-/fagfordeling, teamsamarbejdets struktur og karakter (klasseteam, argangsteam,
fagteam, selvstyrende team e.l.), organisering af undervisningen (skemaformer,

anvendelse af holddeling, flere lerere til storre elevgrupper), tilretteleeggelse af undervisningen
(ligheder og forskelle mellem indskoling, mellemtrin og udskoling)

* Gevinster ved afdelingsopdelte skoler

* Udfordringer ved afdelingsopdelte skoler.

Vi har allerede i forbindelse med evalueringen af skoleledelse fra 2005 indsamlet kvantitative data
der kan belyse udbredelsen af og en reekke konstituerende elementer ved den afdelingsopdelte
skole.

EVA havde for et par ar siden fiet gennemfort en magtig ekstern kvantitativ undersogelse pa
grundskoleomradet gennemfort af NIRAS konsulenterne. Undersggelsen af den afdelingsopdelte
skole skulle bl.a. anvende data fra denne tidligere undersogelse ifelge den sakaldte
handlingsplantekst. Hvert ar vedtoges en handlingsplan for EVA, som viste, hvilke evalueringer og
videnscenterprojekter EVA skulle gennemfore 1 lobet af dret. Handlingsplanen vedtoges af EVA's
bestyrelse. Reelt var det méske EVA konsulenter, der foreslog og formulerede, hvad EVA skulle
tage sig af det folgende ar. Processen var dog ikke gennemskuelig. Det var mit indtryk at
aktiviteterne i handlingsplanen forhandles og godkendtes uofficielt af embedsmaend fra
Undervisningsministeriet. Det kan sdledes diskuteres, hvor uathengig EVA er af
Undervisningsministeriet og det politiske niveau. Faerdige EVA rapporter sendes ogsa 14 dage for
de udgives til Undervisningsministeren. Det giver alt andet lige ministeriet en indsigt som ger, at de
er foran nar rapporterne kommer i1 pressen. Om ministeriet ligefrem kan fa @ndringer eller
tilfojelser ind 1 rapporterne 1 lobet af de 14 dage, blev aldrig klart for mig. Jeg herte dog konsulenter

tale om at ministeriet ikke var s& glad for den og den formulering.

Det blev hurtigt klar for mig, at jeg pa ingen made kunne anvende de data fra den store NIRAS
undersogelse om skoleledelse. F.eks. havde man spurgt lerere om skolerne var afdelingsopdelte. De
kunne satte kryds i ja eller nej. Da man spurgte skolelederne kunne de sette kryds, hvis deres skole
var afdelingsopdelt, men de kunne ikke satte kryds, hvis den ikke var afdelingsopdelt. Som vores
undersogelse siden viste, forstod ledere og leerere mange forskellige ting ved ordet

afdelingsopdeling. Det var ikke noget man blot kunne svare ja eller nej til. Dertil var fenomenet for
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komplekst, da skolerne er afdelingsopdelt pa mange forskellige méder. Da jeg samtidig arbejdede
med kvantitativ statistik og et serligt statistisk program (SPSS) pd mit evalueringsstudie pa
Syddansk Universitet bad jeg EVA's sakaldte metodeenhed om jeg kunne fa datafilerne bag
underseggelsen. Dem havde man ikke lige i huset. NIRAS konsulenternes arbejde bestod af tre store
rapporter som hver isar havde kostet ca. 100.000 kr. Dem havde man dog i huset. Senere fik jeg
datafilerne. Da jeg havde last evalueringsrapporten om skoleledelse undrede det mig meget, at
EVA havde faet foretaget sa omfattende kvantitative undersogelser hos NIRAS konsulenterne.
Mange data havde EVA konsulenterne ikke anvendt i rapporten om skoleledelse. Jeg papegede
overfor min chef, at vi neeppe kunne anvende de dyre undersggelser i forbindelse med den
forestdende analyse af den afdelingsopdelte skole, da spergsmélene og de efterfelgende data var for
dérlige. P4 baggrund af undersegelserne var det end ikke muligt at finde ud af, hvor mange skoler 1
Danmark der var afdelingsopdelte. At leererne havde svaret pé det, fortalte jo ikke noget om, hvor
mange skoler det handlede om, men blot, hvor mange laerere der arbejdede pa afdelingsopdelte
skoler. Jeg fandt senere ud af, at det var min chef, der havde bestilt undersggelserne hos NIRAS
konsulenterne. Chefen havde sandsynligvis ogsa veret med til at udvikle de dérlige spergsmal.

Hvis jeg havde vidst dette pa forhadnd, havde jeg naeppe kritiseret undersegelserne sa dbenlyst.

For at spare EVA og skatteyderne penge valgte jeg og min medkonsulent at foretage en sékaldt
kvalitativ undersogelse, hvor vi selv ville drage ud 1 marken og interviewe lerere, ledere, elever og
skolebestyrelse for at finde ud af, hvad der forstds ved afdelingsopdelte skoler. Vi skennede, at der
var for lidt viden om, hvad en afdelingsopdelt skole var, s derfor ville vi ikke bruge penge pa at fa
fremstillet en spergeskemaundersogelse hos et eksternt konsulentfirma. I min naivitet troede jeg, at
nogle af de bevilligede 350.000 kr. kunne konverteres om til interne konsulenttimer pd EVA. Det
blev senere klart for mig, at det kunne man bestemt ikke. Projekternes ekonomi var struktureret pa
den méde, at en konto betalte konsulenttimer hos EVA og en anden konto finansierede keob af
ydelser hos eksterne konsulenthuse. Logikken tog ikke hensyn til, hvad det var, der skulle evalueres
og hvilket evalueringsdesign man valgte. I mine gjne var det en ufleksibel bureaukratisk regel, der
ingen mening havde. Fordelingsreglen kunne méske forklare, hvorfor EVA i forbindelse med en
rapport om skoleledelse fik foretaget kvantitative underseggelser for maske 300.000 kr. og alligevel

kun anvendte en brekdel af de mange data i1 rapporten om skoleledelse.
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Som evaluator og konsulent ved jeg, at det er meget vigtigt at finde ud af hvem der er opdragsgiver
inden man gér i1 gang med sit konsulentarbejde. Altsa, hvem har bestilt evalueringen? Hvem ensker
den? Hvem var det, som enskede en national undersegelse af afdelingsopdelte folkeskoler? Som
tidligere navnt var videnscenterprojektet om den afdelingsopdelte skole en del af EVA's
handleplan 1 2007. Hvem havde formuleret handleplansteksten i handleplanen? Jeg kunne ikke fa
noget klart svar fra min chef. Var det eva-konsulenter, bestyrelsen eller ministeriet? Handleplanen
var 1 hvert fald godkendt af Undervisningsministeriet. Som projektleder ville jeg gerne vide, hvem
jeg og min medkonsulent arbejdede for. La der en skjult dagsorden? Jeg leste to ph.d. athandlinger
om folkeskolen for virkelig at seette mig ind i den danske folkeskoles organisering. Noget andre

konsulenter fortalte mig, at man normalt ikke gjorde pa EVA.

Senere var jeg selv med til at se, hvordan sékaldte handleplantekster blev til. Det var et mede
mellem os fem konsulenter pa grundskoleomradet en sen eftermiddag. Hvad syntes vi, der kunne
vaere interessant for folkeskolen 1 Danmark? Tidspresset var stort for indlevering af
handleplantekster til ledelsen. Jeg opfattede en stress hos mine kollegaer. Ingen af os havde haft tid
til at gore noget storre forarbejde. Et par af de mere erfarne konsulenter havde nogle ideer, som sa
senere blev til handleplantekster. Det var i virkeligheden tidligere handleplantekster, som af en eller
anden grund ikke var blevet til noget. Jeg havde svert ved at acceptere den tilsyneladende
tilfeeldighed der 14 bag forslagene. At en konsulent personlig kunne tenke sig at lave noget omkring
supervisering synes jeg ikke skulle satte dagsordenen for EVA’s virksomhed pa
grundskoleomradet. Jeg selv havde observeret en mangel pa evalueringer og videncenterprojekter
der handlede om elevindflydelse og demokrati. For mig at se handlede meget pa grundskoleomradet
om ledelse, styring, administration og faglighed. Aldrig sé jeg et elevperspektiv. Mit forslag faldt til
jorden og var ikke med i de foresldede handleplantekster. Ikke alle forslag til handleplantekster blev

accepteret af EVA's bestyrelse. Havde Undervisningsministeriet ogsa en finger med i spillet?

Det tog mig et par arbejdsdage at formulere en projektbeskrivelse. Den levede op til mine krav. Jeg
havde som konsulent og evaluator igennem tiderne fremstillet mange projektbeskrivelser.
Projektbeskrivelsen til undersogelsen af den afdelingsopdelte skole var ikke god nok ifelge min
chef. Den skulle skrives pé en serlig EVA made, hvad det sé end var. Min medkonsulent og jeg

holdt adskillige meder. Vi rettede til, slettede og skrev. Timerne lob pa projektet. Intet var godt nok
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for chefen. Det tog ca. én médneds arbejde at udferdige én A4 side! Jeg var dybt frustreret over

hastigheden. Projektbeskrivelsen blev kortere og kortere.

Som en fagperson der er samfundsvidenskabelig uddannet, legger jeg stor vaegt pé indledende
research i forhold til at vaere proceskonsulent eller evaluator. Til min overraskelse fandt jeg ud af, at
Danmarks Evalueringsinstitut ikke havde adgang til databaser med avis- og tidsskriftartikler. Mange
konsulenter og mine overordnede kendte ikke til Infomedia! Selv elever i folkeskolen anvender
Infomedia, nér de f.eks. skriver projektopgaver. Jeg kontaktede bibliotekaren. Svaret var, at
Infomedia var for dyrt. Stort set alle uddannelsesinstitutioner i Danmark har adgang til Infomedia,
men ikke Danmarks Evalueringsinstitut. Jeg var i vildrede. Hvordan kunne jeg foretage research til
et nationalt videncenterprojekt om den afdelingsopdelte skole uden elektronisk adgang til aviser og
tidsskrifter? Vi var flere nye konsulenter, der undrede os over dette. Heldigvis havde mange af os en
mere eller mindre lovlig adgang til Infomedia som studerende pé et universitet. Saledes lykkedes
det mig alligevel at afdekke den politiske debat om den afdelingsopdelte skole 1 Danmark igennem
en 10 ars periode. Pa denne baggrund skrev jeg et memo, med nogle vilde hypoteser om, hvorfor vi
havde faet afdelingsopdelte skoler i Danmark. Jeg kortlagde ogsé de forskellige partiers, eksperters

og organisationers holdninger til afdelingsopdelte skoler op igennem perioden.

I ovrigt var det sldende, at mit private bibliotek 1 Thisted var sterre og indeholdt mere litteratur om
evaluering og pedagogik end biblioteket pA Danmarks Evalueringsinstitut! Litteraturstudier var
abenbart ikke noget, man brugte sd meget pA EVA. Som undervisere pa for eksempel Viborg
Seminarium eller Aalborg Seminarium havde jeg mulighed for at kebe relevant litteratur hjem, for
at holde mig orienteret. En sddan procedure fandtes ikke pd Danmarks Evalueringsinstitut. Et
institut der i sin selvforstéelse skulle veare et nationalt videnscenter pd uddannelsesomradet i

Danmark.
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Den feerdige projektbeskrivelse

Undersggelse af den afdelingsopdelte skole

Danmarks Evalueringsinstitut (EVA) har med sin handlingsplan for 2007 besluttet at undersgge den
afdelingsopdelte skole.

Mange af de organisationsaendringer der har fundet sted i skoleverdenen i de seneste &r, har handlet om
at gore skolerne afdelingsopdelte. EVA’s undersggelse af vilkar for skoleledelse fra 2005 viser at allerede
fgr 2005 var mange skoler afdelingsopdelte, og at over halvdelen af de danske skoler nu er delt op i
afdelinger, fx i indskoling, mellemtrin og udskoling. Endvidere viser undersggelsen at den m&de lzererne
organiserer sig pa, ogsd har aendret sig, og at de i dag organiserer sig pd mange forskellige mader. P8
naesten alle folkeskoler arbejder lzererne i team sdsom i fag-, klasse- og argangsteam som er mere eller
mindre selvstyrende. Sandsynligvis er der en sammenhang mellem teamorganisering og skolernes
organisering i afdelinger.

Antageligvis er der flere grunde til fremvaeksten af afdelingsopdelte skoler. I regeringsgrundlaget fra
2005 fremgar det at princippet om at lzererne skal kunne undervise i alle fag p& alle klassetrin, ikke
laengere er tidssvarende. Regeringen gnsker en staerkere specialisering og stgrre faglig malretning af
lzererne. Det gaelder ogsa8 i forhold til aldersspecialisering. Det afspejler sig fx i lov om uddannelsen til
professionsbachelor som leerer i folkeskolen fra 2006, hvor der nu sker en aldersspecialisering i
linjefagene. @nsket om specialisering kan taenkes at fremme afdelingsopdelte skoler.

Der findes ingen dansk forskning i afdelingsopdelte skoler.

Formal

Det er formalet med projektet at undersgge hvordan skoler deler undervisningen op i afdelinger der er
organiseret i indskoling, mellemtrin og udskoling. Projektet skal ogsa afdeekke forbindelsen mellem
afdelingsopdeling og skolernes anvendelse af team.

Ud fra indsamlede kvantitative data fra EVA’s undersggelse af vilkar for skoleledelse fra 2005 vil vi
belyse hvor udbredt det er at skoler er afdelingsopdelte i forhold til de tre ovennaevnte skoletrin, og
hvordan lzererne organiseres i team. Fokus er pa en dyberegdende forstdelse af udvalgte skolers
begrundelser for og erfaringer med opdeling i afdelinger. P& den baggrund vurderes styrker, svagheder
og udfordringer ved organiseringen i afdelinger.

Dokumentation og metode
Der er foretaget en forundersggelse i form af desk-research og interview af personer med viden pa
omrédet.

EVA har i forbindelse med evalueringen af vilkar for skoleledelse i 2005 indsamlet kvantitative data der
kan belyse udbredelsen af den afdelingsopdelte skole i forhold til indskoling, mellemtrin og udskoling
samt leerernes organisering i team.

Derudover vaelger vi seks afdelingsopdelte skoler som cases for at fa en dybere forstdelse af skolernes
begrundelser og erfaringer med afdelinger og med hvordan de organiserer laererne i team. Der foretages
interview af repraesentanter fra skolebestyrelse, skoleledelse, laerere og elever. De seks skoler udvalges
p& baggrund af gnsket om variation i forhold til stgrrelse, geografi og hvor laenge skolerne har vaeret
afdelingsopdelte.

Fra de udvalgte skoler indhentes der materiale i form af veerdigrundlag, virksomheds- og handleplaner,
organisationsdiagrammer, rsberetninger og lzeringsgrundlag m.m.

Organisering og formidling
Projektet udfgres af to evalueringskonsulenter. Rapporten udgives i trykt form og offentligggres pd EVA's
hjemmeside.
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Projektbeskrivelsen matte ikke indeholde noget, der kunne abne op for mulige politiske
problemstillinger eller konflikter. Det var ikke sddan, at det blev sagt direkte til mig, men jeg havde
efter moderne en klar fornemmelse af, hvad der skulle fjernes. Som projektleder havde jeg féet
arrangeret et besgg hos en forsker pd Danmarks Paedagogiske Universitet og en paedagogisk
konsulent hos Danmarks Laererforening. Jeg havde ogsa forsegt at komme 1 dialog med
Kommunernes Landsforenings eksperter samt foreningen Skole og Samfund. Jeg herte aldrig noget
fra Kommunernes landsforening, men Skole og Samfund sendte os nogle overvejelser de havde
gjort omkring den afdelingsopdelte skole. De var meget interesseret i vores nationale
Videnscenterprojekt. Jeg var klar over at en tidligere EVA-konsulent i vores afdeling netop havde
faet job 1 Kommunernes Landsforening og arbejdede med grundskoleomradet. Jeg havde madt
hende ved flere lejligheder, men vi havde desvearre ikke fiet talt om den afdelingsopdelte skole.
Som det er almindelig skik indenfor evaluering var min ide at finde ud, hvad de forskellige aktorer
pa folkeskoleomradet mente om den afdelingsopdelte skole inden vi skrev projektbeskrivelsen
feerdig og udviklede spergeguides. Da vi begge 1 projektet var nyansatte konsulenter indenfor
omradet, var det ogsa vigtigt blot at sikre os, at vi havde forstaet, hvad den afdelingsopdelte skole
handlede om. Bade medet med forskeren og Danmarks Lererforening gav os gode perspektiver pa

den afdelingsopdelte skole.

Alle referencer i projektbeskrivelsen til Danmarks Laererforening, Kommunernes Landsforening,
forskere osv. skulle fjernes. En henvisning til den siddende regerings regeringsgrundlag overlevede.
Det blev efterhdnden klart for mig, at indholdet i projektbeskrivelsen handlede om noget jeg ikke
som politolog kunne gennemskue. Maske var det politik, maske formalisme, maske angst eller
maske naivitet og manglende viden om omrédet. Projektbeskrivelsen blev ogsa kaldt for et
kommissorium. Som tidligere omtalt skulle vi konsulenter folge en evalueringshandbog. Her
fandtes en faerdig skabelon for et kommissorium/projektbeskrivelse. Denne skabelon skulle

overholdes. Der var ikke behov for at vide noget om evalueringsdesign og evalueringsmodeller.

Projektbeskrivelsen blev mere og mere intetsigende. Det skulle vere en “eksplorativ undersogelse”.
Vi skulle se pa styrker, svagheder og udfordringer samt begrundelser for den afdelingsopdelte skole
1 Danmark. For mig lignede det en gammeldags SWOT-analyse (Strengths, Weaknesses,

Opportunities og Threats). En analyse, der neppe kan kaldes for en evalueringsmodel. Ja, det
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undrede mig at man pa EVA blandt konsulenter talte om SWOT-analyse som noget nyt og

moderne.

Vi matte ikke undersege, hvorfor vi havde faet afdelingsopdelte skoler. Min fornemmelse var, at
EVA ikke enskede, at vi skulle afdeekke manglende rationalitet og evidens bag de afdelingsopdelte
skoler i Danmark. Jeg ville gerne have sammenlignet afdelingsopdelte skoler med ikke
afdelingsopdelte skoler, men det métte jeg bestemt ikke. Det var helt udelukket, at vi métte se pa de
okonomiske konsekvenser for hhv. afdelingsopdelte skoler og ikke afdelingsopdelte skoler. Ifelge
EVA-loven matte EVA ikke beskaftige sig med ekonomisk evaluering. Dette var absurd i den
forstand, at for skoleledere og uddannelses administratorer handlede hverdagen i den grad ogsa om
okonomi. Ingen pd EVA var vist 1 stand til at kunne foretage en ekonomisk evaluering. Jeg horte
aldrig nogen tale om cost-benefit analyser, som ellers ville have varet oplagt f.eks. i forhold til en
sammenligning af afdelingsopdelte skoler og ikke afdelingsopdelte skoler. Hvordan kan et nationalt
evalueringsinstitut evaluere uddannelser og uddannelsesinstitutioner uden at se pa skonomien?
Hvordan kan instituttet komme med anbefalinger uden at gore sig overvejelser om gkonomien ved

at gennemfore anbefalingerne?

Der syntes at vaere en konsensus pd EVA om af afdelingsopdelte skoler var en god ting. Skoler der
ikke var afdelingsopdelte var gammeldags og ikke med pé udviklingsbelgen. Ja min chef mente, at
vi ville fa vanskeligt ved at finde en skole, der offentlig ville indremme, at den ikke var
afdelingsopdelt. Min chef sagde til mig, at vi skulle vaere mikrofonholdere. Vi skulle bare gi ud og
sporge lerere og ledere om, hvad de synes om den afdelingsopdelte skole. Som uddannet 1
samfundsvidenskab, tidligere selvstendig evaluator samt masterstuderende i evaluering havde jeg
svert ved at acceptere, at vi blot skulle vare mikrofonholdere. Man kan ikke bare g& ud og sperge i
ost og vest. [ min verden skal der udvikles en spergeguide, der bygger pa nogle dimensioner, temaer
eller hypoteser. Pa baggrund af min research 1 aviser og tidsskrifter kunne jeg se, at debatten
omkring den afdelingsopdelte skole bl.a. havde drejet sig om sammenhang i skoleforlebet. Derfor
valgte jeg, at undersogelsen skulle tage udgangspunkt i lerers, lederes, foreldres og elevers
oplevelse af faglig, social og organisatorisk sammenhaeng. Med udgangspunkt i en
operationalisering af dimensionerne var det muligt at udarbejde spergeguides. Der er mange
indgangsvinkler til, hvordan man skal foretage sdkaldte kvalitative interviews, men at man blot skal

vaere mikrofonholder, har jeg aldrig leest i metodebegerne. Min chef kunne ikke forsta
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dimensionerne og mente stadig, at vi blot skulle vare mikrofonholder. Jeg var dybt frustreret over
ordet mikrofonholder. Ikke mindst fordi jeg 1 samme periode havde et semester, der handlede om
kvalitative undersogelser. Jeg sd en risiko ved, at vi ville std med et fuldstendigt uoverskueligt
materiale, hvis vi blot var mikrofonholdere. Hvordan skulle vi pa nogen mulig made kunne
sammenligne og sammenfatte udsagn fra mange forskellige skoler med mange forskellige larere,

ledere, foraldre og elever? I mine gjne ville det blive en store ligegyldig perevealling.

Mine frustrationer over EVA’s evalueringsfaglige niveau var store. Kun mine faste lgbeture rundt
om sgerne kunne fa mig til at glemme projektet omkring den afdelingsopdelte skole. Det var herligt
at lobe rundt herinde midt i byen sammen med de mange unge mennesker. Jeg kunne merke, at jeg
var blevet @ldre. Unge kvinder lob ofte forbi mig. Ved lyskrydsene sendte de mig gerne et smil.
Men ok, ndr jeg kiggede op pé Riget (Rigshospitalet) kunne jeg kun vare stolt. Som lille nordjysk
dreng var jeg her blevet opereret for en alvorlig hjertefejl af en svensk specialist. Ingen havde den
gang troet, at jeg ville komme til at lobe maratons. Dengang var det ofte en anstrengelse blot at g
ganske fi meter, hvorefter jeg blev bl og ikke kunne fa vejret. Mine sygehusophold i Kebenhavn
har pé en eller anden made pdvirket mig. Ogsé dengang var jeg alene og maétte klare mig selv. Der
var tidspunkter, hvor jeg ikke kunne kende mine foraeldre, men heldigvis havde jeg sa knyttet mig
til @eldre hjertepatienter eller sade sygeplejersker. Jo, jeg kunne sagtens klare mig alene i

Kebenhavn is@r nu, hvor jeg var voksen og havde helbredet med mig.

Jeg var lykkelig, da projektbeskrivelsen endelig naede op til sprogkonsulenterne. Her skulle den
rettes til. Da jeg endelig sad til medet med den sede og unge sprogkonsulent var min
talmodighedsgraense overskredet for laengst. Jeg accepterede hendes rettelser og forslag. De var
fornuftige og professionelle. Projektbeskrivelsen kunne nu endelig leegges ud pa hjemmesiden. Min
medkonsulent og jeg var godt i faerd med at opbruge vores timer bl.a. pé baggrund af chefens

mange indvendinger.

40



Dimensionerne i undersoggelsen af den afdelingsopdelte skole

A Oplevet faglig sammenhzeng (hgj)

Afdelingsopdelt sl;'c'ile_~

......... »  Oplevet social
................... sammenhaeng
"""" (hej)

Oplevet organisatorisk sammenhaeng (hgj)

Det lange forleb omkring udferdigelsen af projektbeskrivelsen gjorde mig i tvivl om jeg kunne
tilpasse mig arbejdsméaden pa Danmarks Evalueringsinstitut. Efterhdnden oplevede jeg en sand
strom af regulere skideballer over smating. F.eks. at den nye Styrelse for evaluering og
kvalitetsudvikling afholdte et endags kurser over hele landet, hvor styrelsen fortalte om sig selv.
Det var blevet bestemt, at vi konsulenter i specialiseringsenheden for grundskolen skulle deltage.
Jeg havde formelt meldt mig til arrangementet som blev afholdt af et CVU, da chefen var pa ferie
og deadlinen ville blive overskredet, hvis jeg ikke gjorde noget. Prisen var omkring 150 kr. Min
chef blev sterkt oprevet over denne handling. Som EV A-konsulent er man noget s&rligt. Som
konsulent skulle man ikke blandes sammen med almindelige folkeskolelerere. Efter en kempe
skideballe over at jeg havde anvendt den normale tilmeldingsprocedure gik chefen i gang med at
telefonere privat til direkteren i1 den nye styrelse og pé hans fridag. EVA-konsulenter skulle ikke
betale. I evalueringsinstituttets selvforstielse var det ganske klart, at EVA-konsulenter var pa

toppen af uddannelsessystemet i Danmark.
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EVA's elektroniske nyhedsbrev april 2007

Sammenhang i den opdelte skole

Over halvdelen af landets folkeskoler deler undervisningen op i mindre afdelinger i fx
indskoling, mellemtrin og udskoling. Men selvom der bliver stadig flere af de
afdelingsopdelte skoler, er det endnu ikke undersggt hvordan de fungerer. Derfor saetter
EVA nu den nye skoleform under lup.

20-04-2007

Af Anne Breinhold Olsen

Gennem den sidste maned har de to EVA-konsulenter Peter Gorm Larsen og Gitte Grgnkaer Andersen
besg@gt seks skoler landet over. Her har de interviewet laerere, skoleledere og elev- og
foreeldrerepraesentanter om deres erfaringer med at vaere en afdelingsopdelt skole. De mange
interview er grundlaget for EVA’s afdeekning af hvordan det pdvirker alle p& skolen ndr den deles op.
M3let er i sidste ende at kunne give et bud pa styrker, svagheder og udfordringer ved den nye
skoleform.

At det er et omrade der er preeget af mangfoldighed, vidner de mange interview om, forteeller
projektleder Peter Gorm Larsen:

"N&r skolerne kalder opdelingen forskellige ting sdsom den trinopdelte eller faseopdelte skole,
signalerer det at det varierer meget hvad de egentlig lsegger i begrebet. Dertil kommer at vi kan se at
skolerne konkret arbejder med opdelingen pa vidt forskellige m&der.”

Tre aspekter af sammenhang

Som et fokuspunkt i undersggelsen har EVA valgt at se pd hvilke sammenhaenge der i den
afdelingsopdelte skole. Hvad betyder det fx for skolen at laererne er organiseret i selvstyrende
laererteam? For ndr laererne laeser alle deres timer i samme afdeling i stedet for at folge klasserne op
igennem hele skoleforlgbet, skifter eleverne normalt laerere hver gang de skifter afdeling.

"Vi har valgt at fokusere pa tre aspekter af sammenhaeng: faglig, social og organisatorisk. Vi vil gerne
afdaekke om der er en reel faglig sammenhaeng pa tvaers af opdelingerne, fx om laererne udveksler
viden om eleverne, om de taler sammen, og om de ved hvad de gvrige afdelinger gar,” siger Peter
Gorm Larsen og fortsaetter:

"Derudover undersgger vi den sociale sammenhang pa den afdelingsopdelte skole: Fortsaetter de
sociale sammenhaenge fra trin til trin, hvordan oplever eleverne det at der er “brud” i deres skolegang.
Hvordan har eleverne det med at mgde helt nye lzerere pa naeste trin? For nogle kan det jo vaere
befriende at starte pa en frisk i en ny rolle, mens det for andre kan vaere utrygt.”

"Endelig ser vi pa& hvordan skolerne organisatorisk haenger sammen i den afdelingsopdelte skole. Er
der stadig tale om én skole med én kultur - eller er der flere skoler i skolen - og har den
afdelingsopdelte skole stadig faelles veerdier og laeringssyn.”

Nuanceret indblik

EVA’s undersggelse er en sdkaldt eksplorativ undersggelse der har et udforskende design hvor man er
meget dben over for hvad man finder i materialet, som altsa i dette tilfeelde er kvalitative interview.
Den udforskende tilgang giver et meget bredt dokumentationsmateriale der er spsekket med skolernes
oplevelser og erfaringer. Rapporten som undersggelsen munder ud i, vil derfor kunne give laeseren et
nuanceret indblik i hvad det betyder for fx elevernes og leerernes hverdag at skolen er delt op i
afdelinger.

Hovedpointerne fra Peter Gorm Larsen og Gitte Grgnkaer Andersens analysearbejde vil kunne laeses i
en rapport der udkommer i efteraret 2007
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Modet med ministeren

Morgentdgen 1& over Kebenhavn. Jeg havde uden at veksle et ord spist morgenmad sammen med de
andre beboere pd pensionatet. Manden nede 1 hjernet sad med sin bog, men lod alligevel til at have
set mig. Hvem var han? En gymnasielearer, universitetslaerer eller blot en stakkel, der var blevet
indfanget i begernes verden? Han laste altid til morgenmaden. Jeg kunne se, at bagerne ofte
handlede om indviklede kemiske formler. En anden lidt usoigneret &ldre herre sad og laste
Politiken. Han var pt. arbejdsles, men virkede altid til at veere 1 godt humer. Jeg sa ham ofte vandre
rundt i det indre Kebenhavn. Endelig sad morgenmanden tet ved madudleveringsskranken. Han
hilste konsekvent pa alle. Da hans mor dede flyttede han ind pé pensionatet. Han havde boet der i
fem &r. Han var vel omkring 50. Han arbejdede med EDB-band. Jeg havde indtryk af, at det var en
slags ufaglaert arbejde, hvor det handlede om at flytte rundt pa bandruller. Ogsé denne mand sa jeg
tit strejfe rundt 1 byen. Det kunne vare ved sgerne eller pad Bakken. Altid var han alene. Som
sedvanlig kom italieneren. En @ldre italiensk herre, der var fornemt klaedt. Han gjorde altid et stort
nummer ud af, nar han kom ind 1 spisesalen. Han medbragte altid selv forskellige ting til sin
morgenmad. Det kunne vare et &g, et rundstykke eller marmelade. Altid havde han de sidste nye
gratisaviser med, som han delte ud til nogle af de andre ®ldre herrer. Han kom fra arbejde og
arbejdede altsd om natten. Jeg spekulerede ofte pa, hvad han beskaftigede sig med. Var han hotel
portier eller receptionist? I flere perioder rejste han til Italien. Der var ogsa den underlige dame,
som virkede meget autistisk og psykisk ustabil. Hendes stemme var meget svag og ligefrem
ubehagelig. Hun var vegetar og spiste ikke, som os andre. Ofte sad hun og skrev, mens hun spiste.
Jeg havde overhert en samtale, hvor hun fortalte, at hun havde rejst over det meste af jorden. At hun
keempede for en bedre verden. Jeg medte hende ofte pa Langelinie eller i forskellige parker. Der var
ogsa danskamerikaneren, der var vendt hjem fra USA. Han var meget gammel og virkede som en
stakkel. Alle var dede i USA, og det Danmark, han kom hjem til, svarede ikke til hans
forventninger. Han ville vist rejse tilbage til USA. Pensionatet havde i gvrigt den politik, at nér
beboerne blev for gamle og skulle have praktisk hjelp, kunne de ikke leengere bo pa pensionatet.

Ejeren havde vist sagt til nogen, at det her jo ikke var et plejehjem.
Da jeg indtog min havregryn morede jeg mig lidt over, at de andre stakler ikke vidste, at her sad en

EV A-konsulent, med Diners- og mastercard finansieret af staten. Her sad en konsulent, der 1 dag

skulle vaere sammen med landets undervisningsminister.
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Jeg vandrede ned til Langelinie, forbi den lille uanselige havfrue, passerede AP-Mgller’s
hovedkvarter pd Esplanaden, videre langs havnefronten, over broen og hen til udenrigsministeriet.
Jeg var pd toppen. En slebebéd sejlede tet forbi mig. Jeg gik lidt rundt over pd Christianshavn og
dremte om béde, der kunne bringe mig rundt om Jorden. Ogsé Kebenhavn var et faengsel, som ikke
i leengden levede op til min udlengsel. Et intenst enske om at se verden og mede anderledes
mennesker. Jo, jeg var notorisk rastles og stressede maske mine omgivelser. Embedsmand var jeg 1
hvert fald ikke af natur. I virkeligheden var Kebenhavn jo ganske kedeligt. Den lignede en hvilken
som helst anden vestlige storby. Der var end ikke bjerge eller nogen interessant natur i naerheden.
Kebenhavn var flad i flere betydninger. Deoren ind til Eigtved Pakhus var endnu ikke abnet. En
mand 1 snavet kedeldragt stod og reg en morgencigaret. Han kiggede pa mig. Jeg grinede lidt ved
tanken om, hvor ubetydelig en sddan slebebdds mand i virkeligheden var. Endelig naermede
klokken sig 9. Biler og taxaer ankom. Det var uddannelseseliten indenfor folkeskoleomrédet. Jeg
medte min chef og blev glad. Jeg begyndte at forteelle om weekendens snestorm som gjorde, at jeg
ikke ndede hjem til min familie i Thisted. Jeg kom kun til Alborg og métte returnere til Kebenhavn
med tog dagen efter. Jeg havde siddet 5 timer omborg i et fly en fredag aften, som skulle flyve fra
Kgbenhavn til Alborg. Farst oplevede jeg forsinkelser, mens vi stod i afgangshallen i Kebenhavn.
Sneen valtede ned over Danmark. Jeg havde instrueret min kone om, at hun selvfelgelig kunne
kere til Aalborg. I de mange 4r jeg havde kert fra Thisted til Alborg, havde sne aldrig veeret en
forhindring. Hun ringede til mig og fortalte at hun lidt uden for Thisted sad fast, men var blevet
hjulpet fri. Nu kerte hun mod Thisted igen. Hvad skulle jeg nu gere i Aalborg? Jeg ville bare hjem.
Jeg havde bade kobt en togbillet og en flybillet. Arsagen var at min kone og jeg skulle vare
sammen med gode venner lordag aften. Et tog sad fast 1 snemasserne mellem Struer og Thisted.
Derfor valgte jeg flyet. Jeg havde set den lokale folketingsmand fra Thisted. Jeg havde igennem
mange ar flojet med ham. Vi havde ogsé talt sammen, ndr vi kerte i taxa ud til den lille lufthavn
uden for Thisted. Jeg spurgte ham, hvordan han kom fra Aalborg til Thisted. Han fortalte at en taxa
fra Thisted var pa vej til Aalborg, sé jeg kunne bare komme med ham. Desvarre floj han med SAS
og jeg med Sterling. Han sagde, at han naturligvis ville vente pa mig 1 Aalborg, hvis han kom ferst.
Der blev ved med at vaere problemer med mit fly. Et landingshjul skulle udskiftet. Endelig kom vi
ombord. Det elektriske system fungerede ikke pa Boringen. Der var ingen varme og hejtalerne
virkede ikke. Kaptajnen métte ga rundt i kabinen og fortalle os om situationen. Vi var alle ved at
vare godt nervese over dette fly. Jeg teenkte meget over, om jeg skulle forlade flyet. Men jeg gjorde

det ikke. Man gor, hvad de andre gor. Man ter ikke skille sig ud. Vi havde sikkert lyst til alle at
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forlade det dérlige fly. Efter flere timer kom vi endelig i luften. En halv timer senere var vi i
narheden af Aalborg. Det var morkt, og der var snestorm. Nu begyndte gyseren for alvor. Flyet
kunne ikke lande pa grund af sne og vind. Tiden blev lang. Endelig forsegte piloterne at lande, men
pludselig blev der givet fuld gas opad igen. Jeg troede, at jeg var deden naer. P4 en
sandsynlighedsskala fra 1 til 10, hvor 10 beted at man var sikker pa at dg, 14 jeg pa 8. Jeg og de
andre passagerer var virkelig bange. Ved 3. forseg lykkedes det piloterne at tvinge flyet ned
snestormen. Méske skulle man lade veere med at flyve og bare nyde livet med sin familie? Chefen
herte overhovedet ikke efter min historie. Hendes gjne flakkede hele tiden. Hvem kom til indvielsen
af det nye rad og skolestyrelsen? Hvem skulle hun hilse pa? Jeg stoppede min beretning om min
rejse til Thisted. Jeg blev prasenteret for en reprasentant for kommuners landsforening, formanden
for ministerens rad osv. Vi EVA-konsulenter sad pa anden raekke. Ministeren dbnede medet.
Forskere fra ind- og udland berettede om de nye nationale test af skolebern. For mig var det en tam
omgang. Ingen kritiske spergsmal fra salen. Hvad skulle man bruge de nationale test til?
Undervisningsministeren fokuserede meget pd, at man skulle se, hvad der virker. Som
samfundsvidenskabelig uddannet vidste jeg udmarket, at der var store metodiske problemer. Ud fra
elevernes testresultater kan man ikke se, hvilken peedagogik der virker eller ikke virker. Larerne
bliver ikke klogere omkring hvilke paedagogiske tiltage, de skal anvende. Hvis man skal kunne
sammenligne testresultaterne fra ar til ar skal det jo vaere samme sporgsmél. Det bliver et statisk
curriculum. Larerne vil begynde at undervise eleverne i forhold til at de skal fa gode resultater 1
testene. De burde i stedet have fokus pé at undervise eleverne til livet. At sammenligne resultater
mellem skoler er hdblest, da skolerne ligger i forskellige distrikter med forskellige bern. Nationale
test er for mig et udtryk for en kontrollerende stat, der ikke har tillid til lererne og deres profession.
Born og unge mennesker er efterhdnden blevet statens ejendom. De er sma soldater, som for staten
skal udkempe en ekonomisk krig pa en liberal global slagmark. Heller ikke mine egne bern kunne
blive fri for at deltage i undervisningsministerens testcirkus. Jeg udfyldte en hel blok med kritiske
punkter til de nationale test. Hvor var pedagogerne henne? Jeg sa kun teknokrater 1 jakkesat og

moderigtige kvinder.

I ovrigt fandt jeg det lidt ejendommeligt at undervisningsministeren havde sé travlt med at alt skulle
vaere s effektivt, og at elever og lerere skulle tage sig sammen. Som jeg havde
undervisningsministeren og veret adjunkt pd Aalborg lererseminarium. Ogsé

undervisningsministeren var cand. scient. pol. af uddannelse. Jeg mindes en sen eftermiddag i et
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auditorium pa Aarhus Universitet. Dengang var det den samme undervisningsminister, der var til et
debatmede med hans gamle lerer Erik Rasmussen. Undervisningsministeren var ikke stolt, da hans
gamle lerer fortalte, at hans forste speciale aflevering stod til en dumpekarakter. Han fik at vide at
det var for dérligt. Ved andet forseg var det bedre og undervisningsministeren blev sa cand. scient.

pol. Ja, jeg huskede tydeligt, at undervisningsministeren ikke var stolt over denne historie.

I pauserne minglede folk rundt mellem hinanden. En almindelig mellemmenneskelig samtale var
umulig at etablere. Endelig var der frokost. Tilfeldigheder gjorde, at vi EVA representanter kom til
at sidde overfor undervisningsministeren og repraesentanter for ministerens nye rad. Her sad de s&,
dem, man havde last og hert s meget om. Professoren, direkteren og ministeren. En kvindelig
repraesentant for rddet kom op til bordet. Den nasten skallede direkter for den nye styrelse kendte
sin plads. Han var embedsmand, rejste sig hurtigt og gav kvinden pladsen tet pd ministeren. Jeg sad
stadig lige foran ministeren. Jeg fremstammede en eller anden ligegyldighed i forhold til en
oplukker der 1& pd bordet. Ministeren og professoren skulle have sig en ol. Det plejede de at gore
ifolge den klejne og lidt blodfattige professor. De var vist venner. Ingen fra EVA sagde noget. Selv
min chef kunne ikke formulere sig overfor magten. Det kunne jo veare strategisk farligt at komme til
at sige noget forkert som embedsmand. Vores indbyrdes EVA snak var ogsé forstummet. Vi sad
bare der og lyttede og gloede som keer. Jeg horte noget om, at nu skulle ministeren og professoren
sorge for at fa lukket et institut ude pa Danmarks Pedagogiske Universitet, der beskaftigede sig
med paedagogisk filosofi eller var det sociologi? Det var svart at fa alle detaljer med. Professoren
var bestemt ikke loyal overfor sine kollegaer pa det paedagogiske universitet. Var det sddan at

landets uddannelsespolitik blev fort? Noget der skete over frokost og o1?

Da vi forlod pakhuset, var vi EVA folk opstemte. Vi var taet pa. Vi var noget. Senere pa ugen kom
samme minister og besogte EVA i forbindelse med den nye direktors reception. Ministeren havde
ogsé bespgt EVA ved den afgéende direktors reception. Jobbet som EVA-konsulent gav mening. Pa
EVA's gange kunne man herer konsulenterne tale om ministerbesoget. Hvad ministeren havde gjort
og sagt. Den samme ministerandagtighed viste sig, ndr de ferdige evalueringsrapporter blev sendt
til ministeren, som jo modtog dem for den almindelige offentlighed. Det gav status at navne
ministeren. Ofte var chefer og konsulenter indkaldt til meder i forskellige ministerier. Jeg kunne
iagttage, hvordan folk voksede flere meter, nédr de fortalte, at de skulle til mede i ministeriet. Som

tidligere uathangig evalueringskonsulent havde jeg svart ved at acceptere den servilitet overfor
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ministerierne. Var EVA ikke et uathaengigt evalueringsinstitut? Hvorfor de mange meder 1
undervisningsministeriet? Hvem var det man skrev evalueringsrapporterne til? Ministeriet eller
befolkningen 1 almindelighed? Handlede det i virkeligheden om, at EVA skulle opretholde sin
bevilling pé finansloven og derfor matte smiske pa denne made? Igennem flere &r var bevillingen
blevet mindre og mindre. Ressortomrader var taget fra EVA. Som noget nyt havde man dog féet
evalueringer af dagtilbudsomréddet fra familieministeriet. Hele universitetsomradet var ogsa ved at
glide ud af EVA's favntag pa trods af, at dette ressort historisk var EVA’s forste

evalueringsomrade.

Efter konferencen kerte min medkonsulent og jeg 1 ovrigt ud til Emdrup for at tale med en lektor pa
Danmarks Padagogiske Universitet i forhold til vores arbejde med den afdelingsopdelte skole. Min
medkonsulent var stadig studerende pa universitetet. Hun viste mig rundt. Jeg havde tidligere i mit
liv besggt naziborgen, da jeg havde aftholdt et didaktisk kursus for universitetets bibliotekarer.
Rygtet sagde, at man stadig kunne se skudhuller rundt omkring fra den gang de tyske officerer
treenede med deres pistoler. Jeg havde formidlet kontakten til lektoren, da samme lektor havde
overtaget den evalueringsopgave, som jeg matte opgive i mit private firma, da jeg fik job pd EVA.
Jeg havde madt ham en vintermorgen pa Roskilde Bibliotek, hvor jeg overgav projektet. Det var en
sergmodig historie. Jeg havde brudt en kontrakt, som det havde taget mig maneder at forhandle
hjem. Jeg fandt det flovt, men som tidligere omtalt métte jeg ikke gennemfore evalueringen i EVA-
regi. Lektoren havde jeg i ovrigt ogsd medt pad Aalborg Seminarium, da jeg som ung adjunkt havde
udviklet seminariets IT-strategi, som han gerne ville have en kopi af. Jo, verdenen er lille og man

meder folk igen og igen. Jeg tvivlede dog p4, at lektoren kunne huske mig.

Om aftenen sad jeg igen i spisesalen overfor sosu-hjelperen Kirsten og de andre beboere ved de
andre borde. Vidste de mon hvem de sad sammen med? En EVA-konsulent der faerdes pé de
bonede gulve med ministre, professorer og lektorer. Var de klar over, at jeg arbejdede i statens

tjeneste?
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Med Egne OQjne

Hele dagen havde jeg hert lyden af helikoptere sveve over det indre Kebenhavn. Jeg folte, at jeg
blev kontrolleret af store mekaniske insekter, som arbejdede 1 fremmed magters interesser. Ved
aftensmaden fortalte Kirsten mig, at der neermest var udbrudt krig pd Nerrebro. Hun og andre var
blevet forsinket af de mange omkersler. Det var den aften, jeg plejede at geeste @brohallen for at
svemme den ugentlige kilometer. Jeg ville ikke lade mig skreemme pa trods af, at ungdomshuset pé
Jagtvej 69 ikke 14 sé lagt fra Obrohallen. Da jeg passerede Sortedams s@, kunne jeg se, at lengere
nede langs seerne var alt afsparret. De mange bld blink spejlede sig i det morke sevand. Der var
krig 1 byen. Over Norrebro svirrede et mekanisk insekt. Der lad rdb og kanonslag. Pa vej ind i
svemmehalen medte jeg en kollega. Han var opskraemt, da urolighederne udspillede sig tet ved
hans lejlighed. Han fortalte om taregassen. Efter jeg havde betalt indgangsbilletten til
svemmehallen og havde kledt om, var jeg kommet ind 1 en anden og sorgles verden. I vandet folte
jeg mig tryg og pa en méde i naturlige omgivelser. Mennesket er en vandlig organisme som
stammer fra et urhav. Der var stille under vandet. I min ensomhed crawlede jeg bane efter bane. Jeg
var urerlig og fri. Samme folelser har jeg nér jeg fra maj til september svommer 1 Thisted bredning.
Tang, vandmand og belger rore mig ikke. Jeg harer til 1 urhavet. Da jeg igen veltede ud 1 merket
fornemmede jeg, at byen sitrede af oprer. De smé sidegader var fyldt med unge mennesker, hvis
ojne signalerede frygt og spaending. Det kunne have vearet mine egne bern. Byen genled af sirener
og kanonslag. Det var godt for magten, at den kunne fa lov at manifestere sig. De unge troede, at de
med deres adferd bekempede systemet, man faktisk var de med til at opretholde systemet. Magten
har brug for at nogle gor oprer. Det er den eneste méde magten kan vise sin magt. Systemet har
brug for at nogle trodser systemet, sa systemet kan vise, at det er et system. Politikerne var kommet
pa banen.. Jeg hastede hjem til pensionatet. Som sedvanlig sov jeg med abne vinduer for at invitere
natten indenfor. Det blev en nat med mere bystej end normalt. Politi og brandbiler kerte op og ned
af Classensgade hele natten. De mange brag over byen mindede mig om dengang jeg overnattede i
Zagreb under krigen pa Balkan. De neeste dage fulgte jeg intenst med i tv-nyhederne. For mig at se
piskede man en stemning op. Kedsomheden i Danmark var brudt. Nyheder kunne nu producere

nyheder. De unge burde have et honorar fra tv-stationerne.

Et par dage senere skulle jeg ud at spise aftensmad. Jeg havde varet et par dage pa Fyn og var nu

tilbage 1 Kebenhavn. Jeg ville g nedad Oster Farimasgade, hvor min stamrestaurant 14. Gaden var
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belejret af politibetjente, politimotorcykler og politibiler. Det hele virkede dramatisk. Ja, hele byen
var fyldt op med politi fra hele landet. Jeg havde set de jyske betjente i deres hollendervogne ude
pa Langelinje. Her tog de billeder af hinanden. Koner og bern skulle se, at far havde veret i
hovedstaden. Jeg trak pd smilebandet. Gud, hvor var de nogle store bondereve. Der stod de fuldt
uniformerede og tog billeder af hinanden. Jeg spurte en betjent om, jeg kunne gé ned af Oster
Farimagsgade. Ja, det var ikke farligt, det var kun en fredelig stottedemonstration for ungdomshuset
pa Jagtvej 69. Hvorfor fik politiet det sa til at ligne 3. verdenskrig? Jeg havde forventet at se de
farlige beller, som blev omtalt i tv-nyhederne. I stedet sa jeg blot almindelige bern og deres
foraeldre pa cykler. De stottede en bevarelse af ungdomshuset pa Jagtvej 69. Alligevel formaede
politiet at piske en stemning op. Politibilerne kerte frem og tilbage. Svenske politibiler var dbenbart
ogsa blevet inviteret til fest i Kebenhavn. Overborgmesteren boede i et af husene tet ved Oster
Farimagsgade. Kunne det forklare det store sikkerhedsopbud? Da jeg sa de fredelige demonstranter
slog det mig, at det maske i virkeligheden var politiet der lavede ballade. Var det ikke politiet, der
ved deres indsats med helikoptere og deres kommandoraid pa ungdomshuset havde faet det til at
ligne en krig. Politiet havde visuelt gjort de unge mennesker til terrorister og fjender mod staten.
Politiets vilde korsel i det indre Kebenhavn fik det hele til at ligne en undtagelsestilstand. Politiet
skabte en virkningsfuld kulisse. Hvis man blot havde lukket for vand, strem og varme til
ungdomshuset ville man ikke havde fa skabt det virkningsfulde billede af fjender. Magten ved,

hvordan den skal iscenes@tte og manipulere.

Hvad er det for et samfund, som ikke kan tillade, at en gruppe unge mennesker holder til i et
gammelt og faldferdigt hus? Nar man tenker pa hvilke enorme verdistigninger mange
kebenhavnere har haft pa deres lejligheder og huse, var der vel ogsé rdd til at man kunne lade denne
gruppe mennesker have deres eget hus? Nér jeg gik tur rundt pd Osterbro eller Langelinje kunne jeg
se de dyre firehjulstraekkere og de store lystbdde. Man kunne ikke vere i tvivl om at goderne var
ulige fordelt 1 dette samfund. Uretferdigheden skreg til himlen. Magthaverne har efterhanden
plasteret Danmark til med dyre og grimme broer og motorveje, men et gammelt historisk hus pa
Jagtvej 69, har man ikke réd til at stille til rddighed. Jo, de unge fra jagtvej 69 er lidt anderledes end
os middelklasse borgere, men de skal vel ogsa have lov til at veere her? Er det ikke samfundet der
har betalt for vores lange uddannelse, forbrug af svemme- og sportshaller, veje, sygehuse, museer,
rentefradrag osv. Da demonstranterne passerede mig, var jeg ikke stolt over at vere dansker. Sa

mange blé blink og sa meget ballade for symbolsk at beskytte en eller anden ejendomsret. Der er jo
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ingen af os vandlige og skrebelige organismer, der kan eje noget. Vi er blot 1 et sekund sat ind som
statister 1 en lang og uforklarlig film. Vi fedes, og vi der. Kun et gjeblik har vi noget skrammel til

lans. Om vi kalder det ejendomsret eller ikke er i den store ssmmenh&ng ligegyldigt.

Som evaluator vurderede jeg politiets indsats som god i forhold til det umiddelbare output. De unge
var effektivt sat pa gaden. De urolige elementer var blevet anholdt og kastet 1 byens faengsler. Men
som evaluator ber man ogsa se pa outcome, dvs. effekten pa lang sigt. Denne effekt interessede ikke
journalisterne pa nyhedskanalerne eller politikerne der kun taenker frem til neste valg. Den
langsigtede effekt har nappe heller politiets interesse. Fra en gang at have vearet anonyme
myndighedsudevere var politiet og dets ledere 1 den grad gdet 1 gang med at brande virksomheden
politiet. Time efter time s vi politidirekteren pd skaermen udtale sig om stort og smat. Med brug af
magtmidler var han blevet Kabenhavn's patriark og middelklassens helt. Pa lang sigt har politikerne
og politiet faet skabt en stor gruppe unge og utilpassede mennesker, som kan fortelle om dengang
de blev smidt ud af Jagtvej 69. Der er skabt myter og martyrer som vil krystallisere en dyb
modstand mod samfundet og os almindelige borgerdyr. Som evaluator tenkte jeg over
programteorien bag magthavernes adferd overfor de unge. Tror politikerne, at de loser problemer
ved at smide de unge ud af deres ungdomshus eller for den sags skyld nedleegge Christiania? Hvem
siger, at det 1 ovrigt er et problem, at vi i samfundet har nogle folk, der ensker at leve pa en anden

made end flertallet? Maske er det ligefrem en kvalitet ved samfundet, at vi har sddanne grupper.

Familie fra nar og fjern ringede til mig og advarede mig om at gé pé gaderne, fordi de i tv kunne se,
hvor voldsomt det sa ud. I forsteederne og de jyske sovebyer kan de ikke se uretferdighederne. Alt
for mange danskere er blevet selvfede. De koncentrerer sig kun om, hvad de har tjent pd aktier,
lonstigninger, karriere, hvor de skal hen den nzaste ferie eller hvordan den neeste tilbygning skal se
ud. Danmark er blevet en nation af en stor konform menneskemasse, som kun interesserer sig for at
&de, drikke, rejse og forbruge. For mig var det herligt at se nogle unge mennesker, der gjorde opror.
Nogen der prover pd at leve et andet liv uden karrierer og forbrug. Det var herligt at se deres
piercinger, sjove hér og pdklaedning. De er modspillet til middelklassekonformiteten. Jeg s det med

egne gjne.

I forbindelse med mit masterstudie i evaluering pa Syddansk Universitet havde to studiekammerater

og jeg féet til opgave at analysere Danmarks Evalueringsinstituts evaluering af sig selv fra 2005.
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Rapporten hed ”Set med egne gjne”. Vi havde diskuteret rapporten pa mit varelse pa
vandrehjemmet, hvorefter vi havde spist sammen pa Restaurant Giraffen pa Banegardscenteret. Det
var underligt at veere nyansat evalueringskonsulent og sé skulle forholde sig til min arbejdsgivers
egen evaluering af sig selv. Det skal dog siges, at jeg selv havde valgt denne opgave ud af flere
andre mulige opgaver. Vores analyse og vores undervisers vurdering var, at rapporten
evalueringsfaglig var dérlig. Der var tale om en legitimering af instituttets virksomhed. En gruppe
medarbejdere pd instituttet havde vurderet deres egen virksomhed. Senere talte jeg med konsulenter
pa instituttet som fortalte, at selvevalueringen af evalueringsinstituttet var omgaerdet af mystik. Det
var nogle sarlige betroede medarbejdere som fik til opgave at udarbejde rapporten. I gvrigt var det i
en situation, hvor instituttet var truet af en mindre bevilling pa finansloven og fratagelse af
kompetence til at evaluere pé f.eks. grundskoleomradet. Man havde ogsé fiet foretaget en ekstern
evaluering udfert af det svenske Hogskoleverket. Rapporten havde titlen ”Med andras 6gon”. En
institution som det danske evalueringsinstitut samarbejdede med. Det var en venlig konsulent pa
instituttet, der fandt rapporten til mig. Udvelgelsen af den svenske evalueringsgruppe og de
medarbejdere der skulle interviewes var ifelge medarbejderen bestemt af ledelsen. Konsulenter
ansat pd EVA havde fortalt mig, at de selv fandt processen underlig. At de ikke havde anvendt
selvevalueringen til noget som helst Da mine studickammerater og jeg senere skulle fremlaegge
vores analyse for holdet, var det svert at fortelle, at jeg rent faktisk var blevet ansat pa instituttet.
Jeg var flov over EVA's arbejde. Vores underviser kritiserede voldsomt EVA’s
selvevalueringsrapport og instituttets virksomhed i almindelighed. Det var umuligt at se, hvordan
EVA i sine evalueringer kom frem til sine resultater. Ikke mindst fordi EVA ikke redeger for,
hvilken evalueringsmodel eller metoder der anvendes. Vores opponentgruppe havde forseggt at
kontakte EVA for at f& en kopi af selvevalueringsrapporten. Som svar havde de féet at vide, at EVA
ikke bare sadan kan udlevere evalueringen af dem selv, desuagtet at rapporten findes pa nettet. Jeg

undrede mig over denne besked til mine medstuderende.
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Uddrag af mit bidrag til vores analyse af EVA's selvevaluering ”Med egne gjne” fra 2005

...Det generelle indtryk af rapporten er, at den er mindre velegnet til at danne sig et overblik over, om EVA lever op til lovens formal.
Rapporten synes f.eks. ikke at generere data, som ger, at man kan konkludere, at EVA "bidrager til at sikre og udvikler kvaliteten af
undervisning og uddannelse i Danmark” eller at EVA er “blevet en integreret del af den danske uddannelsessektor”. Det er heller ikke
muligt at konkludere, at "EVA er uafheengig i forhold til Undervisningsministeriet og andre myndigheder”.

I forhold til kontrolperspektivet kan man kritisk sperge, hvem og hvordan blev det besluttet, hvem der skulle std for den interne og eksterne
evaluering af EVA? Kom den eksterne evalueringsopgave i udbud hos danske konsulentfirmaer?

Sammenfattende synes rapporten ikke at kunne anvendes til at kontrollere om EVA lever op til lovens formél. At en statslig myndighed selv
skal forholde sig til, om den lever op til loven, er nasten en modsatning.

Hvis man har forsegt at skabe en rapport, der skulle bidrage til “double loop learning” i organisationen, har man ramt ved siden af. Der
stilles ikke fundamentale kritiske spergsmal til den madde EVA fungerer pa. Rapporten har naeppe sat dybe refleksioner i gang hos
medarbejderne pa EVA eller hos eksterne interessenter.

Det bemerkes i rapporten, at EVA's ordinre bevilling direkte er blevet mindre i kroner over en 4 arig periode. EVA lever under en
regering, som har et erklaeret skattestop, hvorfor alle offentlige institutioner potentielt kan blive ramt af besparelser. Derfor kan det ikke
udelukkes, at rapporten har til hensigt, at fortelle de politiske omgivelser, at EVA producerer "value for money”.

Historien efter rapporten viser, hvordan EVA er blevet presset af andre institutioner. Der er oprettet et statslig evalueringsinstitut (KREVT i
Arhus) som forste ar har faet en bevilling pa 10 millioner kr. Undervisningsministeriet har oprettet Styrelsen for Evaluering og
kvalitetsudvikling pa Grundskoleomradet (SEKO), som har féet ca. 4. millioner kr. af EVA’s bevilling. EVA-loven er for nylig blevet
revideret. EVA har mattet opgive retten til at foretage evalueringer pa grundskoleomradet. PA DVU-omradet (De Videregiende
Uddannelser) har EVA ogsé mistet aktivitet, da der skal oprettes et nationalt organ, som skal tage sig af auditeringer/akkrediteringer som
EVA tidligere har staet for.

I rapporten kan man laese, at EVA var klar over, at der var noget under opsejling. I indledningen star der, at “samtidig er det dog nodvendigt
at gore opmeerksom pa et vilkar der har haft en vis distraherende effekt pa alle involverede i processen”. Det handler om oprettelsen at det
der ovenfor benaevnte SEKO. Altsa EVA havde en klar interesse i at anvende rapporten strategisk ved at tegne et skenmaleri af EVA's
virksomhed.

Som konsulent hos EVA folte jeg mig i en alvorlig loyalitetskonflikt. Omvendt mé faglighed og
sandhed gé forud for loyalitet. Dette geelder iser, hvis man opfatter sig selv som evaluator. En

person som tillader sig at bedemme andre menneskers handlinger og projekter.

Senere i perioden var jeg igen i en loyalitetskonflikt. To omradeledere bad mig og en anden
konsulent om at udarbejde et notat om evalueringsmodeller, men ogsa om hvad jeg ellers havde laert
pa mit masterstudie vedrerende evaluering. Jeg fandt opdraget overordentligt upraecist og underligt.
Tiden var meget knap i forhold til, hvornar notatet skulle vere feerdigt. Hvordan kunne vi skrive et
notat om, hvad jeg foretog pd min master i evaluering? Var det her en loyalitetsprove? Givet var
det, at Danmarks Evalueringsinstitut hverken havde givet penge eller frihed til mit studie, men man
ville alligevel gerne here, hvad jeg foretog mig 1 Odense. Min medkonsulent var ogsd nyansat. Hun
havde en baggrund i religionsvidenskab. Konsulenten kendte ikke til evalueringsteori. Det var
generelt for arbejdet pd instituttet, at man aldrig blev sat til at lose en opgave alene. Der arbejdes
altid i grupper. Modellen var, at ledelsen udnavner en tovholder eller en projektleder, som sa har

det overordnede ansvar. Konsulenterne blev hinandens ledere. Ingen gjorde noget alene. P4 mig
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virkede det meget socialt kontrollerende, men ogsé spild af ressourcer. Jeg havde svart ved at se,
hvorfor der altid skulle vaere to eller flere konsulenter pd forholdsvis simple opgaver. Det var en
arbejdsform der i lengden ikke passede mig, da jeg i mange ar altid alene havde skrevet rapporter

og artikler. Naturligvis var denne individualistiske arbejdsform heller ikke altid optimal.

I stor vildrede gik vi i gang med at udarbejde notatet. Af personlige arsager kunne min
medkonsulent ikke deltage 1 arbejdet, sé jeg tog teten. Udgangspunktet for notatet blev den made
EVA pa sin hjemmeside omtalte evalueringsmodel og metode. Jeg vidste, at EVA's nye direktor
undrede sig over EVA’s brug af evalueringsmodel og metode. Derfor sa jeg en fordel i at haefte
notatet op til denne problematik, for at mit arbejde 1 det mindste kunne fa lidt retning og lidt veerdi.
Pointen var, at EVA's brug af begreber ikke pa nogen made var i overensstemmelse med normal
evalueringsteori, som den fandtes i1 evalueringslitteraturen. I forbindelse med udarbejdelsen af
notatet udvekslede jeg e-mail med en af de danske professorer i evalueringsteori. Jeg stillede
professoren nogle konkrete spergsmal i forhold til EVA's anvendelse af begreberne. En hel
formiddag sad vi og udvekslede e-mails. Vi var enige om, at det var en fortrolig kommunikation.
Professoren sluttede af med at skrive, at vedkommende pa ingen made ville citeres for det
vedkommende havde skrevet i sine mails om EVA. Det respekterede jeg, men var alligevel
frustreret over, at jeg ikke matte anvende citater fra de modtagne e-mails. Hvis man er professor og
dermed en hojt betalt fagperson, finansieret af skatteyderne, har man en forpligtelse til at komme
frem af busken og fremsige sin kritik af samfundets institutioner. Professorens attitude medte jeg

senere hos andre hejt betalte forskere fra danske universiteter. Hvorfor mon de var bange for EVA?

Pointen hos professoren var, at EVA bl.a. havde mulighed for at politisere efter eget humer, nér
EVA ikke anvendte de normale evalueringsteorier. I forbindelse med et kort kursus i
evalueringsteori afholdt af EVA for os nyansatte, oplevede jeg igen, at en professor ikke klart turde
give udtryk for den skepsis professoren havde overfor den made EVA arbejdede péd. For mig som
konsulent var det svert at forstd, hvorfor eksperterne ikke turde kritisere den méde en statsligt og
skattefinansieret institution som EVA arbejdede pd. EVA’s evalueringer og anbefalinger havde jo
store konsekvenser for mange elever, studerende, undervisere og ledere pa danske
uddannelsesinstitutioner. Ofte var det lovpligtigt, at EVA’s anbefalinger skulle gennemfores 1 lobet

af et halvt ar.
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Jeg stod i en loyalitetskonflikt mellem sagkundskaben pa universiteterne og s at veere nyansat i et
statsligt bureaukrati. [gennem méneder havde jeg laest meget forskelligt dansk og udenlandsk
litteratur om evaluering. Jeg kunne bare konstatere, at den méde man arbejdede pé hos EVA ikke pa
nogen made var i overensstemmelse med sagkundskaben. Der syntes ingen steder at vaere dekning
for, at evaluering er noget man foretager pa baggrund af en evalueringshandbog og en raekke
feerdigudviklede skabeloner. At evaluering foretages af fortrinsvist unge konsulenter uden kendskab
til evalueringsteori eller det omrade der evalueres pd. Hos EVA var det holdningen, at en ansattelse
pa EVA primert var for nyuddannede akademikere, der enskede et karrierespring. Holdningen
blandt konsulenterne var, at arsagen til at der var sé stor en udskiftning af konsulenter skyldtes, at
man ikke kan gore karriere pd EVA. Engang evalueringskonsulent altid evalueringskonsulent.
Evalueringshandbogen gjorde, at der ikke var stor variation fra den en evaluering til en anden
evaluering. EVA var en polsefabrik i produktion af evalueringer omkring det danske

uddannelsessystem. At evaluere pa denne made blev i la&ngden kedeligt for konsulenterne.

Egenhandigt skrev jeg notatet fuldsteendigt som jeg opfattede situationen og sendte det til
omréddelederne. Min narmeste leder kommenterede ikke notatet i forste omgang. Senere til en
sakaldt medarbejdersamtale fik jeg oplyst, at Danmarks Evalueringsinstitut ikke skulle tilpasse sig
til hvad jeg lerte pa Syddansk Universitet. I samtalen sagde min leder direkte til mig, at jeg skulle
gore op med mig selv om jeg passede ind pd instituttet. Jeg opfattede det klart som en trussel om, at
enten tilpassede jeg mig den sa@rlige EVA made, ellers sé kunne jeg bare forlade stedet. Jeg var dybt
rystet over medarbejdersamtalen. Jeg var som 42 érig ikke vant til pa den made at fa skeeld ud.
Samtalen 1 marts méned gjorde det klart for mig, at jeg neppe ville kunne overleve i et sé lukket,
feministisk, socialt kontrollerende, mekanisk og hierarkisk system. Jeg havde 1 min naivitet
forestillet mig, at pA Danmarks Evalueringsinstitut var man eksperter i evaluering. At man pa et
nationalt evalueringsinstitut faktisk interesserede sig for evaluering og evalueringsteori. I stedet var
instituttet blot en bureaukratisk evalueringsfabrik, der producerede rapporter for at opretholde sin

bevilling pa finansloven og please ministerierne.
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Mine anbefalinger fra notatet af 9. marts 2007 til omridelederne pid EVA

4.0. Anbefalinger

e  Hvis EVA mener, at EVA har udviklet sin egen evalueringsmodel, ber EVA udarbejde et skrift, hvor EVA forholder sig
eksplicit til, hvad EVA-modellen siger om:
o  Vidensgrundlaget herunder ontologi, epistemologi og metode.
o  Verdigrundlager herunder hvilke vaerdier EVA modellen bygger pa.
o  Anvendelse herunder hvad skal modellen anvendes til.
o  Genstandsfeltet for modellen herunder en beskrivelse af feltet EVA anvender modellen pa.
o Praksis herunder hvordan modellen skal anvendes.
. EVA ber nedvendigvis ikke tilpasse sin model og sin praksis i forhold til danske evalueringsforskeres modeller og handbeger i
evaluering. Der er udenlandske forskere, der mener, at teorier ikke skal foreskrive praksis, men at teorier vokser ud af praksis.
Med EVAs erfaringer og gennemforelse af mange evalueringer pd mange forskellige omrader og kontekster vil det vere
vanskeligt at f4 praksis til at passe ned i en enkelt model fra en dansk handbog.
. EVA ber ikke binde sig fast til kun én evalueringsmodel. Evalueringer skal skraeddersyes til evalueringsgenstanden og feltet.
e  Hvis EVA vil udvikle sin egen definition af evaluering vil det bedste forslag veere, at starte med en negativ definition. Hvad er
ikke evaluering? Dernest, hvad mad man som minimum kraeve for at kalde en aktivitet pd EVA for evaluering? Er det nok blot
at indsamle information? Skal det veaere systematisk indsamling af information? Skal der tilskrives veerdi for det kan kaldes for
evaluering? Erik Albazk skriver kort at evaluere betyder i al enkelthed at standse op midt i eller efter et af sine goremal og
vurdere, om resultaterne stdr i et fornuftigt forhold til hensigt og anstrengelser. En evaluering er med andre ord: Et
feedback”(2001:35). Der findes mindst 7 forskellige definitioner af evaluering (Dahler-Larsen, hand-out 2006).

. EVA ber redegore for, hvad et evalueringskoncept er.
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Opror og efteruddannelse

Det var vanskeligt at falde 1 sevn pd grund af stejen udenfor vinduet. Vandrehjemmet var en del af
banegardscenteret i Odense. Varelset 14 ud til en stor lysregulering. Natten igennem kunne jeg hore
en gennemtrengende varierende lyd, der fortalte de blinde, hvornar de kunne passere gaden. Jeg
vagnede adskillige gange i lgbet af natten. Nu kunne jeg krydse vejen. Nu kunne jeg ikke krydse
vejen og sadan forsatte det i en uendelighed. Jeg tenkte pa, hvor mange danskere er blinde og har
brug for denne kommunale service? Det var sjeldent, jeg sa en blind, men méske var der langt flere
blinde end man umiddelbart leegger maerke til? Som sadvanligt havde jeg betalt ekstra for at sove
alene. Det var underligt, at der var tre tomme sengepladser rundt omkring mig. Rummet var meget
spartansk indrettet. Normalt var der hverken stole eller bord. Der fandtes end ikke sabe eller et

handklaede pa toilettet.

Det havde varet en underlig vinteraften i Odense. Ca. hver anden fredag og lerdag havde jeg
igennem et halvt ar rejst til Odense for gennemforer en Master 1 Evaluering. Studiet var normeret til
to ar. Jeg fandt studiet interessant. Det satte mine erfaringer som evaluator i perspektiv. Meget af
litteraturen havde jeg allerede last. Mange af begerne havde jeg kobt for flere ar siden. De fleste
undervisere var dygtige og velforberedte. Dog var der lidt frelsthed og konfirmandagtigt over
statskundskab pa Syddansk Universitet. Instituttet virkede som en underdog, der skulle havde sig
overfor andre universiteter, der igennem mange ér, havde udbudt statskundskab. Flere undervisere
syntes at leve i en osteklokke, og de var stort set ligeglade med os studerende. Hvor mange af dem
havde selv provet at vaere evaluator? Hvor mange kendte til hverdagen i kommuner eller pa andre
uddannelsesinstitutioner end lige universitetet? De fleste undervisere formaede stort set kun at
genfortelle et statskundskabspensum ved hjaelp af PowerPoint slides. Kunsten at undervise
mestrede de ikke. At bygge en undervisning op omkring dialog med de studerende kunne de ikke.
Ja, det var ligefrem pinligt, at de ikke vidste mere om padagogik, lering og moderne
undervisningsmetoder. En professor, der 1 mange ar havde undervist, havde aldrig hert om Blooms
taksonomi. En taksonomi som 14 bag anvendelsen af 13-skalaen. Han var 1 evrigt ogsa ligeglad.
Professorens undervisning havde karakter af politiske foredrag. Under forlebet lykkedes det for
professoren at komme pé forsidens af flere af landets aviser, fordi han ville gere op med
paedagogers og lareres klynkeri 1 forhold til besparelser. Til en forelesning havde han inviteret

TV2, som filmede os studerende, mens guruen stod i auditoriet og messede. Ak, ja videnskab var
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det ikke. Titlerne var dog i orden. Her var professorer, lektorer, phd-grader og artikler der var peer-

reviewed.

Igennem flere &r havde jeg sogt efter noget passende efteruddannelse. Mine tidligere arbejdsgivere
havde desvarre aldrig villet bevillige mig den efteruddannelse, jeg gerne ville have. Jeg var ikke
typen der fedtede og lange ansattelser var heller ikke mig. Jeg kunne ikke gore mig fortjent til at f4
efteruddannelse. Maske var det heller ikke rimeligt, at skatteyderne én gang til skulle til at betale for
uddannelse til mig. Som undervisningsassistent og senere ekstern lektor pa Aalborg Universitet fik
jeg ingen efteruddannelse. Jeg var lgst ansat og det blev kun til et peedagogisk grundkursus. Pa
Alborg lererseminarium gik jeg pa forskellige sakaldte lektorkvalificerings kurser i forbindelse
med den serlige lektorkvalificering. Det lykkedes aldrig for mig at blive seminarielektor pa trods af
at jeg havde faet optaget flere faglige artikler i seminariefaglige tidsskrifter. Jeg havde deltaget i en
reekke padagogiske udviklingsarbejder og havde bl.a. skrevet en ansggning som gjorde at
seminariet vandt en konkurrence og fik 3 millioner kroner af Novo Nordisk. Penge som bl.a. beted
at mine kollegaer kunne rejse rundt i USA. De morede sig ogsd med at udn@vne hinanden som

projektledere og filosoffer.

Det var et IT projekt, som desvearre havde skabt s& meget internt ballade pé seminariet at ingen fra
seminariet ville sidde 1 mit lektorbedemmelsesudvalg. Jeg selv betragtede seminarielektorerne som
gamle og inkompetente. Lektorbedemmelsen var efter min overbevisning en farce. Os unge
seminarieadjunkter var f.eks. pa et kursus i Kerteminde, hvor en gra og blodfattig seminarielektor
og bedommer hen under aftenen indkaldte til sdkaldte “’staldtips” 1 forbindelse med skrivningen af
anseggningen. Som eneste adjunkt negtede jeg at deltage 1 dette cirkus. Jeg kempede 1 midneder mod
bedemmelsesudvalget og Undervisningsministeriet. Hvis man ikke blev lektor havde man per
definition fyret sig selv fra seminariet. Jeg havde heldigvis faet job som konsulent p4 Danmarks
Biblioteksskole for jeg modtog afslaget fra Undervisningsministeriet og bedemmerne. Arsagen til at
jeg ikke kunne blive seminarielektor var bl.a., at der ikke var medsendt en indholdsfortegnelse til de

vel 100 sider, som dokumenterede mine artikler og mine forskellige udviklingsarbejder.

En anden historie var sa, at jeg som seminarieadjunkt var hjelpelarer for en seminarielerer, der

havde vanskeligt ved at undervise. Denne larer blev lektor uden problemer. Jeg var ogsd blevet
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godkendt af et bedemmelsesudvalg 1 forhold til mit eksterne lektorat pa Aalborg Universitet. Men

seminarieverdenen var dbenbart noget helt serligt og kreevede serlige skarpe knive 1 skuffen!

Jeg mindes, hvordan hele ledelsen pa Aalborg seminarium i tidernes morgen kaldte mig ind til
skideballe, fordi jeg havde skrevet om det famese IT-projektforleb. Der sad jeg som ganske ung
adjunkt og skulle forsvare mig over for en reekke gamle og sammentemrede mand. Selv
tillidsmanden var dengang imod mig og skaldte ud. Seminariet kunne neppe give mig den bedste
anbefaling i forhold til at blive lektor. Ved ikke at deltage i bedemmelsesudvalget, som ellers var
rutine, og ikke at anbefale adjunkten, kunne de automatisk fa den oprerske adjunkt smidt pa porten.
Opreret mod indspistheden har jeg ikke siden fortrudt, uden at jeg tror det har haft nogen betydning.
Jeg tror end ikke at de gamle lektorer har haft dérlig smag i munden. Ingen kollegaer sagde i hvert
fald farvel pa min sidste arbejdsdag pd seminariet. Afskeden med de studerende var ikke let. Jeg

elskede at undervise og befandt mig meget vel sammen med de studerende.

Pé biblioteksskolen blev det heller ikke til efteruddannelse. I lange periode havde jeg sa travlt med
at holde foredrag og kurser over hele landet, at der simpelthen ikke var tid til efteruddannelse. Efter
ca. tre ar var mine kurser fyret af. Alle havde hert og set mig. IT-belgen var for nedadgiende.
Internettet var blevet almindeligt. Artiklerne var skrevet, og jeg havde ikke noget nyt. Som
konsulent var jeg blevet en darlig forretning for skolen. Kurserne kunne ikke leengere finansiere fly
og hotelophold i Kebenhavn. Et stort projekt i det sakaldte Digitale Nordjylland var mislykket. Min
projektparternes firma var géet i betalingsstandsning. Der var ikke flere penge i kassen. Vores
projektide holdt ikke. Jeg fik besked pa, at efter jul skulle jeg arbejde pa Biblioteksskolen 1
Kebenhavn. Jeg boede stadig i Thisted med min kone og tre mindre bern. Jeg havde indset, at det
ikke ville betyde flere kurser og give mig mere pa hjertet at flytte hele min familie til Kebenhavn.
Jeg sagde min stilling op. Faste stillinger beted ikke leengere noget for mig, da jeg vidste at en
organisation altid kan skille sig af med en medarbejde. Det er bare et spergsmal om at opstille
feelder, mobbe og sé lidt papirarbejde. Jobbet pa biblioteksskolen havde dog givet mig mulighed for

at udvikle kurser, skrive artikler og fremlaegge papers bade i London og Rom.
Igennem et ars tid forsegte jeg mig som kombineret selvstendig konsulent og arbejdsles fra

Thisted. Der var 1 sagens natur ikke penge til efteruddannelse. Siden blev jeg projekt- og

udviklingskonsulent pa en social- og sundhedsskole. Her fik jeg endelig noget efteruddannelse.
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Politikken pé stedet var, at alle ansatte skulle igennem en diplomuddannelse 1 almen paedagogik.
Det startede som et stort didaktisk projekt med skolelederen som inspirator. Det tvungne toarig
efteruddannelsesforlob skabte store frustrationer hos underviserne. Kvaliteten af undervisningen var
steerkt svingende. Vi var flere akademikere, som fandt det underligt, at vi skulle tage en
efteruddannelse, som gav os mulighed for at laese videre pa en videregadende uddannelse! Efter kort
tid deltog ledelsen pa skolen heller ikke i undervisningen. Det store didaktiske projekt smuldrede.
Jeg gennemforte tre moduler sammen med underviserne pa skolen. I den forbindelse arbejdede jeg
teet sammen med en herlig, festlig og intelligent folkeskolelarer. Ofte var vi sammen pé grillbar
eller besggte en pelsevogn. Vi havde samme humor. Begge var vi antiautoritere og kunne lide lidt
sjov 1 gaden. Hvis det passede os, rog vi naturligvis cigaretter pd social- og sundhedsskolen.
Desvearre blev den pageldende lerer tvunget til at tage sin egen afsked. Han passede ikke ind pa
skolen. Ledelsen havde faet manipuleret skemaerne sadan, at der pludselig ikke var nok dansk og
engelsk timer pé skolen. En larer skulle fyres. Ved konstant at forfelge folkeskolelareren i forhold
til sma fodfejl, sa han ingen anden udvej end at tage sin egen afsked. Han blev mobbet ud af
ledelsen. Umiddelbart efter han havde sagt sin stilling op ansegte skolen efter en larer til at
undervise 1 dansk og engelsk! Som en god studieckammerat blev det for meget for mig. Jeg
forelagde ledelsen deres manipulation med timerne. Den kvindelige souschef indremmede, at det
handlede om at komme af med dansklareren. Jeg havde svaert ved at acceptere det og graed af
arrigskab. Dansklareren var efterhdnden den eneste der stillede kritiske spergsmal til ledelsen, nar
der var lerermoder. Jeg havde undervist sammen med ham og set, hvor god en underviser han var.
Han svingede godt med eleverne. At han maske fik en ol for meget i weekenderne eller om aftenen
var bestemt ikke nok til, at skolen kunne skille sig af med ham. Skolen havde 1 gvrigt ogsa en flot

alkoholpolitik, som abenbart ikke var mere vard end det papir, den var skrevet pa.

Det var i gvrigt ofte underligt at deltage i undervisningen i almen padagogik, fordi flere af
underviserne var mine tidligere kollegaer fra seminarieverdenen. Det gjorde det ikke lettere for mig.
I det hele taget var det meget uheldigt, at efteruddannelsen pa skolen ikke var frivillig. Skolelederen
forlangte, at de enkelte underviseres problemformuleringer skulle godkendes af ham personligt. Det
var ikke nok, at den enkelte laerer og dennes underviser fandt en problemstilling interessant og god.
Problemformuleringerne og rapporterne skulle tjene organisationens interesser, som de blev
defineret af skolelederen. Lererne skulle endda offentligt fortelle, hvad de fik i1 karakterer. Nogle af

de kvindelige undervisere blev ligefrem syge af nervesitet og eksamensangst. Det var ikke rart at
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stille sine preestationer til skue for alle kollegaerne og ledelsen, hvis det ikke gik sa godt til
eksamen. Efter tre moduler fortalte jeg ledelsen pé skolen, at nu enskede jeg ikke at deltage lengere
1 efteruddannelsen. Ingen andre turde sige fra. Mellemlederne pa skolen havde adgang til
masteruddannelser, hvorimod vi andre kun maétte i diplomuddannelser. Det skulle vel og merket

ogsa vere diplomuddannelser indenfor peedagogik.

Efter en privat evalueringsopgave for en kommune havde jeg fet penge nok til selv at finansiere
min efteruddannelse. Det havde jeg gjort for. Da jeg blev faerdig som cand scient pol i 1992 var det
umuligt for mig at f4 et arbejde. Jeg havde leest i 8 ar pa universitet i Arhus, og mine resultater var
gode. Min kone og vore to bern flyttede til Sjelland, fordi vi troede, at det ville vare lettere for mig
at {4 arbejde 1 centraladministrationen, hvis jeg boede 1 hovedstadsomradet. Efter et halvt ars
ledighed blev det nok for mig. Bade min kone, som var tandlaege, og jeg fik et brev fra
arbejdsformidlingen, hvor vi blev tilbudt at blive omskolet til at arbejde med turisme i
Nordsjalland. Pa grund af ledighed var min kone under mit studieforleb taget til Nordnorge for at
arbejde som tandlage i et halvt dr. Da vi sammen ventede os et barn afbred jeg mit studium og tog
op til hende i ca. 4 maneder. Brevet om omskoling var for meget. Var det det tilbud Danmark kunne
give os? Jeg lante 30.000 kr. af mine foraldre og tog til Ostrig, hvor jeg i et halvt ar studerede
fredsforskning. Det gav mig nogle kontakter som dbnede deren til, at jeg blev

undervisningsassistent pd Aalborg Universitet.

Arsagen til at jeg valgte en masteruddannelse i evaluering i Odense var, at jeg blev nodt til at
efteruddanne mig 1 evaluering, hvis jeg ogsé i1 fremtiden skulle gore mig hdb om at fa
evalueringsopgaver. Jeg havde flere gange overvejet at tage nogle moduler i evaluering i England
pa Open University. Konkurrencen om evalueringsopgaver er hard. Kunderne tager de bedste

firmaer og evaluatorer. Det er ikke godt nok bare at veere en halvgod evaluator.
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En traditionel evalueringsproces pa EVA

Som ny konsulent pa EVA blev jeg af en erfaren kollega inviteret med ud at se, hvordan selve
evalueringsprocessen foregik. Tidligt om morgenen rejste jeg med tog fra Kebenhavn til en storre
provinsby. Som evalueringskonsulent rejste man pa forste klasse. Det var dejligt at sidde 1 den
serlige kupe og fa serveret kage, frugt og fri kaffe. Jeg folte mig lidt som James Bond, der
arbejdede 1 statens tjeneste. Vel fremme medte jeg evalueringsgruppen om eftermiddagen pé et af
byens fornemme hoteller. Gruppen havde varet ude at evaluere hele dagen og samlede nu
indtrykkene op. Gruppen bestod af en evalueringskonsulent fra EVA, en evalueringsmedarbejder
(student) fra EVA og fem eksternt udpegede medlemmer. Det var en dansk og en norsk professor i

paedagogik, en leder fra en uddannelsesinstitution og sé to almindelige undervisere.

Jeg havde igennem flere uger forsegt at finde ud af, hvordan man blev udpeget til at sidde i en
sadan evalueringsgruppe. Jeg havde spurgt nogle personer, der tidligere havde siddet i EVA's
evalueringsgrupper. Ingen kunne forklare, hvorfor netop de var blevet udpeget til at sidde i en
evalueringsgruppe. At blive udpeget til at sidde i en evalueringsgruppe ansds som verende en stor
anerkendelse af ens faglige praestationer. Efterhdnden var det blevet klart for mig, at selve
evalueringsarbejdet i virkeligheden blev styret af EVA's konsulenter. Sammen med ledelsen var det
EV A-konsulenterne, der fandt frem til de personer, der skulle sidde 1 de prestigefyldte grupper. Det
var f.eks. ikke de faglige organisationer, der indstillede personer til at deltage 1 grupperne.
Gruppernes faglige legitimitet blev ordnet ved at der normalt var en dansk professor og en professor

fra et andet skandinavisk land.

Som ny overvarede jeg gruppens opsamling pa dagens evaluering. For mig var der tale om det man
pa engelsk kalder for groupthink. Gruppen havde en fast opfattelse af, hvad der var rigtigt og hvad
der var forkert. Hvem der var good guys og hvem der var bad guys. Det blev mere udtalt neeste dag.
For mig s det ikke ud til, at der var nogle klare og eksplicitte veerdipraemisser, der 1a bag
medlemmernes vurderinger. Det virkede snarere som medlemmernes almindelige hverdagsindtryk.
Studentermedarbejderen tog referater af samtalerne. Evalueringskonsulenten satte dagsordenen og
styrede gruppen. P4 EVA var det dbenbart kutyme, at man ikke métte optage interviewene. PA EVA
havde man valgt at stotte sig til de skriftlige referater fra de unge studentermedhjalpere. Det

udgjorde som udgangspunkt dokumentationen. Den pdgaldende evalueringskonsulent havde dog pa
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trods af EVA's regler valgt at optage samtlige interviews pa noget privat udstyr. Meget betaenkeligt,
ndr man tenker pd, at evaluering er noget man gor som embedsmand 1 statens tjeneste. EVA's
politik med ikke at optage interviews beted, at EVA ikke havde diktafoner eller andet
optagerudstyr. Det forekom mig meget merkeligt, at en EVA-konsulent var tvunget til at anvende
sit private udstyr. Ogsa i forhold til fortrolighed, aktindsigt og almindelig retssikkerhed. Kunne de
interviewede personer bede om udskrifter af optagelserne? Omvendt fandt jeg det ogséd meget
underligt, at dataindsamlingen i1 evalueringer byggede pé referater skrevet af studenter. Det beted, at
der altid kunne herske usikkerhed om, hvad der i virkeligheden var blevet sagt under interviewene.
EVA-konsulenter og EVA's ledelse samt evalueringsgruppemedlemmerne vil altid kunne sige, at
det og det har studentermedhjalperen misforstéet eller ikke fiet med. Det gav EVA og
evalueringsgrupperne mulighed for at bgje sandheden sddan den passede ind i deres billede. Det var
kutyme, at medlemmerne af grupperne skulle godkende studenternes referater. En service de
interviewede og evaluerede personer ikke fik! Hvor var deres retssikkerhed? Jeg haftede mig ved,
at flertallet af medlemmerne 1 evalueringsgruppen ikke kendte til samfundsvidenskabelig metode

eller evalueringsteori. For mig virkede opsamlingen som almindeligheder og politisk korrekthed.

Efter opsamlingen indlogerede vi os pa varelserne. Evalueringsgruppen havde veret af sted 1 fire
dage. Det var nu torsdag aften. Det store planleegningsarbejde med logistikken blev ogsa foretaget
af studentermedhjelperne. Aftensmaden foregik pa en fin restauration i den indre by. EVA havde
sin egen database over gode spisesteder rundt omkring i landet. Intet var tilfaeldigt ndr EVA drog ud
i landet for at evaluere de danske uddannelsesinstitutioner. Alt var timet ned i mindste detalje i
tidsskemaer med adresser, telefon nr. pa lokale taxiselskaber osv. osv. Medlemmerne 1
evalueringsgruppen fik honorarer, men det var holdningen, at de 1 serlig grad skulle {4 deres
fortjeneste 1 form af god bespisning og behagelig overnatning. Medlemmerne ytrede sig positivt
over den gode mad, de havde faet i lobet af de fire dage. Efter maden var spist og de tre forskellige
vine var drukket korte vi tilbage til hotellet 1 taxi. Det havde bestemt varet en god og hyggelig

aften.

Neaste morgen stod vi op til en fin morgenbuffet pa hotellet. Herefter blev vi i taxa fragtet ud til en
uddannelsesinstitution. Jeg kunne ikke undsla mig for at fele mig som noget serligt. Her kom vi og
havde myndigheden til at vurdere andres arbejde. Jeg markede magtens arrogance. Lederen pa

uddannelsesinstitutionen var meget servil og synlig nerves. Efter rundvisning gik interviewene i
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gang. Institutionen havde udarbejdet en sékaldt selvevalueringsrapport pa baggrund af nogle
sporgsmél fra EVA. Normalt udarbejdede bade ledelsen og underviserne en rapport.
Selvevalueringsrapporterne skulle 1 princippet danne udgangspunkt for den spergeguide, der blev
anvendt ved interviewene. Guiden var udformet af EVA-konsulenten, men 1 samrad med
evalueringsgruppen. Hver isar blev hhv. ledelsen, de undervisere der stod bag
selvevalueringsrapporten og endelig nogle lerere 1 almindelighed interviewet. Interviewsituationen
var pa ingen mide i1 overensstemmelse med normal samfundsvidenskabelig metode.
Bordopstillingen var sddan, at pé den ene side sad evalueringsgruppen og reprasentanterne fra
EVA. Personerne der skulle interviewes kom sa ind efter tur. Det kunne vare to personer fra
ledelsen efterfulgt af tre til fire undervisere. Opgaven med at stille spergsmél med udgangspunkt 1
sporgeguiden gik mekanisk pa skift blandt evalueringsgruppens medlemmer. Det var &benlyst, at
flere medlemmer ikke havde lart, hvordan man interviewer. Ofte var der tale om gold oplasning af
spoargsmal fra spergeguiden. Det hele virkede meget mekanisk og kunne til tider minde om en tv-

reportage fra kommunistiske partimeder 1 det tidligere Sovjetunionen.

Senere pd dagen forlod vi uddannelsesinstitutionen og kerte i taxa ned til rddhuset. Her gentog
seancen sig bare endnu mere mekanisk. Tre personer fra forvaltningen sad overfor syv personer fra
evalueringsgruppen inklusiv EVA-reprasentanter. Som iagttager virkede det som om, at de
interviewede forvaltningspersoner pd forhdnd var demt til at veere bad guys. Der var en anspaendt
stemning. Der var en person i evalueringsgruppen, som abenbart havde haft et ideologisk opger
med personer fra forvaltningen. Det var svaert at karakterisere interviewet som normal
samfundsvidenskabelig datagenerering. Det handlede mere om kontrol, og hvem der havde magten
til at definere, hvad der var politiske korrekt. Pludselig stoppede interviewet.
Forvaltningspersonerne fik ikke lejlighed til at kommentere processen eller uddybe deres
forklaringer og synspunkter. Personerne i evalueringsgruppen skulle né tog og fly. Personen, der
styrede interviewet, havde abenlyst ingen fornemmelse af, hvordan man styre og afslutter et
samfundsvidenskabeligt interview. P4 forvaltningens vegne sad jeg med en meget darlig smag i
munden. Sddan kan en professionel statslig evalueringsinstitution ikke behandle interviewpersoner.
Det havde intet med informationsindsamling eller evaluering at gere. Til min store tilfredshed

erfarede jeg senere pa indirekte vis, at forvaltningen rent faktisk havde klaget over interviewet.
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Da jeg om eftermiddagen kerte 1 bussen mod Thisted, var jeg 1 vildrede. Det her gik ikke. Det jeg
havde oplevet, handlede ikke om at afdaekke en virkelighed eller forsege at forstd andres personers
opfattelse af, hvad de gor pa deres arbejde. Det handlede i1 stedet om, at EVA havde udformet et
kommissorium pa baggrund af nogle uigennemskuelige kontakter og beslutningsprocesser. Dette
kommissorium dannede baggrund for, at EVA fandt nogle personer, som ville stille op til at sidde 1
en evalueringsgruppe. De af EVA udpegede sakaldte “eksperter” legitimerede s& EVA's videre
evaluering af en given uddannelsesinstitution, uddannelsessektor eller fagomrade. PA EVA var der
bred enighed om, at magten 14 i formuleringen af kommissoriet og senere i skrivningen af
rapporten. Rapporterne var ofte fyldt med anbefalinger, som uddannelsesinstitutionerne mere eller
mindre var tvunget til at gennemfore 1 lobet af 6 méneder. For mig virkede det underligt, hvordan
man sddan i rapporterne kunne slynge rundt med anbefalinger om alt mellem himmel og jord.
Hvilke vaerdipremisser byggede anbefalingerne pd? Hvilke forudsetninger havde konsulenterne
om, hvordan organisationer fungerede? Hvordan der traeffes beslutninger? Forudsatningerne syntes
1 mange rapporter at vare, at organisationer fungerede rationelt og mekanisk. God guys var de
institutioner, der havde skrevet alting ned i regler, strategier, visioner og handleplaner. Bad guys var
de institutioner, som ikke havde det. EVA forudsatte, at nair EVA kom med anbefalinger, var det
blot ledelsernes opgave at treeffe beslutninger og s& implementere disse i
uddannelsesinstitutionerne. Det var i virkeligheden en meget gammeldags opfattelse af, hvordan
organisationer fungerede. I dag er nasten alle moderne organisationsteoretikere enige om, at
organisationer ikke handler rationelt og ikke arbejder som mekaniske hierarkier. De er i stedet styret
af praksisfallesskaber, hvor man ikke har nedskrevet det hele i regler, procedurer, visioner,
strategier og handlerplaner. Man taler ogsa og governance og regimer i forhold til det mere formelle
government og nedskrevne regler. EVA lever desverre 1 gdrsdagens verden. Desvarre, fordi EVA

rent faktisk pavirker politikerne, lovgivningen og uddannelsesinstitutionerne i Danmark.
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Rejsen rundt i Danmark

Efter den lange proces med projektbeskrivelsen vedr. den afdelingsopdelte skole, havde vi endelig
faet truffet aftaler med seks danske folkeskoler. Besverligt var det, fordi der var skoler, der af den
ene eller anden grund ikke villa have EVA pé besog. Flere skoleledere fortalte, at de i den grad var

presset. De orkede ikke at sette en dag af, hvor EVA konsulenter skulle stille spargsmal.

Personligt var jeg var meget glad, for nu havde jeg endelig fiet en arbejdsopgave og var i gang pa
EVA. De andre nyansatte konsulenter havde faet flere opgaver. Det undrede mig lidt, at jeg som
erfaren konsulent kun havde faet en enkel arbejdsopgave. Samarbejdet med min medkonsulent var
fantastisk. Vi sparede hinanden godt. Hun havde en padagogisk baggrund, som studerende pa
Danmarks Padagogiske Universitet, og jeg havde en politologisk baggrund som kandidat i

statskundskab. Vores mader var en forngjelse.

Ud over projektbeskrivelsen havde jeg labende skrevet flere memoer om den afdelingsopdelte
skole. De handlede om hypoteser omkring den afdelingsopdelte skole og hvilke teorier vi kunne
anvende i EVA’s nationale videnscenterprojekt. Det var en mide at komme i gang pa. Hos andre
EVA konsulenter erfarede jeg, at man normalt ikke skrev sddanne lobende memoer. Der fandtes
heller ingen EVA word-skabelon til dette formal. Jeg erfarede, at man som EV A-konsulent ikke
skulle beskeftige sig med relevant teori eller laeese, hvad andre praktikere eller forskere var kommet
frem til. Dette forklarer, hvorfor EVA's evalueringsrapporter ikke indeholder teori eller
henvisninger til relevant litteratur. Nar der endelig sker henvisninger i rapporterne, er det

henvisninger til EVA's egne evalueringsrapporter.

Pa baggrund af mine memoer og vores falles dreftelser udarbejdede min medkonsulent en raekke
sporgeguides. Det viste sig siden hen, at disse spergeguides nasten fangede det hele omkring den
afdelingsopdelte folkeskole. I alle 35 interviews mente de interviewede, at vi havde spurgt til det,
der var vaerd at sperge om, nér det handlede om problematikker vedr. den afdelingsopdelte skole i
Danmark. Guiderne havde et omfang som gjorde, at vores interviews kunne gennemfores indenfor
de planlagte 45 minutter per interview. Som projektleder var jeg helt igennem fagligt tilfreds med
forarbejdet. Médske havde det varet en anelse for grundigt, men da hverken min medkonsulent eller

jeg kendete til folkeskolen var det vel 1 orden at bruge tid pé at orientere sig i relevant litteratur og
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besoge forskellige eksperter. De valgte procedurer, var 1 overensstemmelse med den méde jeg
havde evalueret et falles biblioteks- og gymnasieprojekt med titlen Det refleksive leringsmiljo pa
Nordfyn, eller min sidste evaluering af et Leve-bomilje i det davaerende Tjele Kommune samt mine
projektevalueringer pa en social- og sundhedsskole. I disse evalueringer brugte jeg ogsa tid pé at
leese relevant litteratur, opstille hypoteser, lebende skrive memoer samt udvikle spergeguides.
Fremgangsmaden var helt 1 overensstemmelse med, hvad man kunne lase 1 de boger, der

efterhanden var skrevet pa dansk om evaluering.

Vores forste skolebesog foregik ca. en times kersel med tog fra Kebenhavn. Vi blev modtaget af en
venlig og dynamisk skoleleder. Med stor engagement blev vi vist rundt pa skolen. Vi interviewede
skoleledelsen, indskolingslarere, lererne pad mellemtrinet, leererne i udskolingen,
elevradsreprasentanter og foraeldrereprasentanter fra skolebestyrelsen. Hver gruppe blev
interviewet i ca. 45 minutter. Generelt var det skolelederne, der havde fundet frem til de personer

fra de forskellige afdelinger (indskoling, mellemtrin og udskoling) som vi skulle interviewe.

Af erfaring viste jeg, at det var hdrdt arbejde at interviewe personer. I god overensstemmelse med
hvad vi havde set forega pa vores sakaldte treeningstur med en rigtig evalueringsgruppe, optog vi
interviewene med en digital lydoptager. Som tidligere fortalt, var der en EVA regel om, at man ikke
métte optage. Alligevel lykkedes det min dynamiske medkonsulent at {é lov til at indkebe en digital
lydoptager hos vores omradechef, som ogsé var sakaldt projektejer. Det undrede mig meget, at
indkeb af en digital bandoptager pa Danmarks Evalueringsinstitut kunne blive en stor sag. Det
handlede om ca. 2000 kr. ud af et budget pd mange mange millioner kroner. Penge som vi méske
kunne finde ved blot at rejse pd anden klasse med DBS eller velge lidt billigere hoteller. Sagen om
den digitale lydoptager gik videre op til administrationschefen pa 3. sal. Som selvstendig
konsulent, konsulent pd4 Danmarks Biblioteksskole og konsulent pa en social- og sundhedsskole
havde jeg altid optaget mine interviews. Jeg havde ogsa udskrevet (transkriberet) mine interviews
pa papir. Et stort, slidsomt og tidskraevende arbejde. Noget mine kunder kom til at betale for. Det
gav mig dog en sikkerhed omkring, hvad der var blevet sagt under interviewene. Mine kunder,
opdragsgivere, styregrupper og interviewpersonerne kunne fa interviewene og leese dem selv. Pa
den méde kunne de tjekke mig som evaluator. De kunne se om jeg sned, og om mine konklusioner

var rimelige i1 forhold til hvad interviewpersonerne havde fortalt mig. For mig er optagning af
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interviews og udskrivning af interviews lig med haderlighed, retssikkerhed og god

samfundsvidenskabelig metode.

Vi havde erfaret, at den projektleder vi havde faet lov til at felge ogsé fik sine interviews udskrevet
pa papir og senere behandlet i et sdkaldt kvalitativt analyseprogram med navnet Nvivo. Der er tale
om en slags database, hvor man koder indholdet 1 de udskrevne interviews. Det gor det lettere, nér
man i et stort og uoverskueligt interviewmateriale skal finde frem til centrale citater eller temaer.
Det var en kendt sag pa EVA, at man som konsulent havde meget dérlig tid til at analysere sine
data. Som konsulent gik man bare i gang med at skrive, ndr man havde afsluttet sine beseg pa
uddannelsesinstitutionerne. En konsulent fortalte, at hun gerne skrev efter hendes sin hukommelse.

Alt hvad jeg havde lert om samfundsvidenskabelig metode var nasten uden betydning pd EVA.

Min og en anden konsulents interesse for programmet Nvivo beted, at der faktisk blev arrangeret et
kursus i programmet. Kurset blev atholdt af en studenterpraktikant, som kendte programmet fra
hendes studie. Min medkonsulent og jeg deltog i det lille 2 timers kursus atholdt pA EVA. Vores
omradechef var bekendt med vores kursusdeltagelse. Jeg gledede mig til, at komme i gang med at
anvende programmet pé vores forestdende undersggelse om den afdelingsopdelte folkeskole i
Danmark. Programmet ville hjelpe os med at fa overblik over ca. 30 timers interviews med vel over
100 personer. Jeg troede, at endelig var jeg blevet ansat et sted, hvor jeg kunne fa lov til at anvende
den sidste nye teknologi inden for samfundsvidenskabelig metode. Jeg blev desvaerre klogere.
Senere gik det ogsa op for mig, at EVA's program var en &ldre version end den man arbejdede med
pa f.eks. universiteter. PA min masteruddannelse i1 evaluering skennede man, at det var nedvendigt,
at vi som kommende evaluatorer kunne arbejde med den slags analyseprogrammer som f.eks.
Nvivo. Her arbejdede vi dog med et nyere og smartere program med navnet Atlas.ti. Jeg fik dog
speciel tilladelse til at ga til eksamen i Nvivo, fordi jeg s& det som en fordel, at leerer det noget eldre

Nvivo program at kende, da EVA havde licens til programmet.

Den forste skole vi besogte satte mange tanker i gang hos mig. Her havde man for nasten ti ar siden
indfert den afdelingsopdelte skole, men med store omkostninger. Lerere og ledere fortalte os
abenhjertigt om processen og status i dag. Alle ville det godt, men af en eller anden grund var det
mit indtryk, at skolen var gdet i organisatorisk baglas. Mange af de interviewede lerere var ikke

tilfredse med at undervise i en afdelingsopdelt skole. De folte sig last fast i de afdelinger, de var

67



blevet ansat 1. Flere leerere antydede, at de ikke kunne undervise i deres linjefag, fordi afdelingerne
var for sma. En lerer fortalte, at de underviste i fag, de ikke havde “en pind forstand pa”. Det var
bestemt udsagn, der ikke var 1 overensstemmelse med den siddende regerings enske om, at der
skulle mere faglighed ind i folkeskolen og at leererne skulle undervise i deres linjefag. Politikken
fremgik direkte af regeringsgrundlaget. Fra at vaere engelsk- eller dansklerere var de blevet
reduceret til at vaere indskolings- eller mellemtrinslarere. De folte sig ramt pd deres faglige stolthed
og lereridentitet. Larerne 1 udskolingen fra 7. til 9. klasse var ganske godt tilfredse med den nye
status de havde faet. De folte sig som laerere, der underviste 1 den tidligere realskole. Mange lerere
og ledere var spgt vak fra skolen pa grund af afdelingsopdelingen. Nogle lerere var blevet syge.
Mit indtryk var, at ledelsen var dygtig og @rlig. De kunne alle de forskellige peedagogiske og
organisatoriske begreber. De kendte til nyere teorier om ledelse. Min opfattelse var, at det bare ikke
fungerede pa skolen. Det var i og for sig ingens skyld. Det var meget trist at konstatere, at det af en
eller anden grund kunne ga sa galt for en organisation, der ville indfere et nyt princip, som her var
den afdelingsopdelte skole. Som konsulent teenkte jeg meget over, hvordan man kunne radgive
skolen. Jeg spurte min medkonsulent om, hvad hun ville gere, hvis hun skulle rddgive ledelsen. Hun
mente, at der skulle dialog til. Larere og ledelse skulle tale noget mere sammen. Jeg havde faktisk
ingen lesning pa skolens problemer. Faktum var dog ogsé, at vi kun besegte skolen en enkelte dag,
sa maske var min analyse af skolen forkert. En virkelig analyse af skolens afdelingsopdeling ville

kreeve mange maneder med flere interviews og tid til efterfolgende analyse.

Da vi sent om eftermiddagen sad i toget mod Fyn, kunne vi begge med glaede konstatere, at vores
evalueringsdesign og spergeguides fungerede fint. Vi var begge tratte af alt det, vi havde hert. Vi
havde suppleret hinanden godt. Hvis den ene under et interview mistede trdden, var den anden klar
til at tage over. Noget der var rart, da vi ofte interviewede 3 til 4 personer ad gangen af 45 minutter
efterfulgt af 15 minutters pause. I gennemsnit gennemforte vi 6 gruppeinterview om dagen. Som
projektleder havde jeg bestemt, at vi skulle fokusere pé selve interviewet. Energien skulle legges i
dialogen med interviewpersonerne. Vi skulle ikke slavisk folge spergeguiden, men i stedet prove at
forsta, hvad interviewpersonerne fortalte os. Jeg havde allerede set og hert om, hvordan sikaldte
erfarne EV A-konsulenter laeste ordret op fra en spergeguide, nar de interviewede. Pa mig virkede
det stakatoagtigt og uprofessionelt. I overensstemmelse med hvad jeg selv plejede at gore, havde
jeg besluttet, at vi ikke skulle sidde og skrive noter og referater pd en barbarcomputer, men stotte

os til vores digitale lydoptagelse. For at vare ekstra sikker, havde jeg ogsa min egen gammeldags
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bandoptager med. Alt blev ogsa optaget pd kassetteband. Intet matte ga galt. Evaluering er en vigtig
ting. Dybest set handler det jo om, at vi som konsulenter gar ind og vurderer andre menneskers
arbejde. Derfor skal dataindsamling og analyse ske med stor andagtighed, tdlmodighed og
grundighed. Jeg mente ikke, at man kunne udarbejde analyser af undervisere og

uddannelsesinstitutioner pa baggrund af tilfeldige studentermedhjalperes referater.

Vi indlogerede os pa et godt hotel lige ud til havnen 1 Kerteminde. Det her var konsulentlivet, nir
det var bedst. Varelserne var store og flotte. De mindede om suiter. Udsigt lige ud til vandet. Stort
badevarelse, Chesterfield mebler, fladskeerm og stor dobbeltseng. Jeg folte, at jeg var noget specielt
og var s@rlig udvalgt. Som konsulent pa Danmarks Biblioteksskole havde jeg faktisk allerede
oplevet de fleste gode hoteller i Kebenhavn. Efter at havde boet pd Radisson hotellerne rundt
omkring i Kebenhavn, Plaza og Astoria ved hovedbanegérden, var mit stam hotel blevet DGI-byen.
Her var designet spartansk, minimalistisk og i lyst trae. Det var skandinavisk design, der var lettere
end de traditionelle prangende hoteller. I DGI byen var der tilligemed en stor svemmehal, hvor jeg
kunne opretholde min triatlon trening. Svemmebassinet er helt specielt ved, at man svemmer rundt

1 en stor cirkelbane, hvorfor man bliver fri for at skal vende ved kanter.

Det var rart igen at bo pa hoteller og kere 1 taxa pa statens regning. Hotellet 1 Kerteminde var
klassisk. Efter vi havde gaet lidt rundt i byen og ringet til vores parerende, indtog vi sammen en god
middag med god vin og lokal ¢l. Vi var tilfredse med dagens arbejde pé Sjelland. Om morgenen
kunne jeg fra mine vinduer set Storebeltsbroen i det fjerne. Morgenbuffeten var i orden. Solen
skinnede ind 1 den klassiske restaurant. Vi sad med vores barbare EVA-computere, for at tjekke
mail. Jeg fik organiseret lydfilerne fra gdrdsdagens interview pa computeren. Stemningen var god.
Jeg kabte et par store ol fra det lokale bryghus, som jeg ville drikke om aftenen. Taxaen kom
praecist som aftalt. Vi kerte ud til en ny folkeskole. Som verdensmaend fortalte vi den lokale
taxachauffer, at vi kom fra Danmarks Evalueringsinstitut og var pd gennemrejse 1 kongeriget for at
evaluere skoler. Chaufferen var en midaldrende kvinde, som kunne fortelle meget godt om den
skole, vi skulle ud og besgge. Vi blev velmodtaget af skolens ledelse. Der var kaffe og morgenbred
pa skolelederens kontor. Lederen her var ogsa meget engageret og ville bestemt noget med sin
skole. Han var en visionar ildsjel. Der er ingen tvivl om at der findes dynamiske og talentfulde
mennesker 1 den offentlige sektor i Danmark. Skolen skilte sig ud fra mangden. Dagen igennem

interviewede vi maske 30 personer. Resultatet af skolens afdelingsopdeling var pa ingen made
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entydig. Ledelsen var meget tilfreds, men vores interview viste, at der hos leererne var mange
frustrationer lige under overfladen. Udskolingslarerne, som havde de @ldste klasser, havde naermest
meldt sig ud af skolens paedagogiske udvikling. De brod sig ikke om skolens fokus pa berns
leringsstile og de mange intelligenser. De fandt, at der manglede faglighed pa mellemtrinet og
indskolingen. Ingen af udskolingslarerne ville ned pa disse trin. Selv om skolen havde indfert en
obligatorisk rotationsordning mellem afdelingerne, havde udskolingslarerne truet med at sige deres
stillinger op, hvis det blev effektueret. Skolen arbejdede bevidst pd, at der skulle vere en rod trad 1
elevernes skolegang, men stadig sa vi mange problemer med trdden. Udskolings- og
mellemtrinslererne viste ikke altid, hvad de andre foretog med eleverne. De interviewede larere

virkede dog alle meget saglige og dynamiske.

Vi oplevede, hvordan vi som evalueringskonsulenter, blev malt af en &ldre udskolingslerer. Han
indledte samtalen med at fortalle, at han var cand. mag., havde en leereruddannelse, en raekke ekstra
linjefag samt underviste 1 pedagogik og didaktik pa seminariet i Odense. Han ville gerne vide,
hvilken baggrund sddan nogle EVA-konsulenter som os havde. Som konsulent ved jeg, at man
overfor visse personer skal spille et spil, hvor man er endnu mere overlegen. Som sadan havde jeg
ingen problemer. Jeg fortalte, at jeg havde varet universitetslerer i 4 ar, seminarielerer pa Aalborg
seminarium 1 3% ar, konsulent pa Danmarks Biblioteksskole i 3 ar, havde moduler i
diplomuddannelsen i pedagogik og var i gang med en masteruddannelse i evaluering pa Syddansk
Universitet. I interviewet med udskolingslereren kunne jeg ikke dy mig for at henvise til
paedagogiske litteratur. Jeg henviste til Piaget, Vygotsky, Bruner, Gardner, Sten Larsen, Illeris osv.
Jeg kunne navnene pa de padagogiske guruer. For min medkonsulent var det lidt vanskeligere. Hun
havde ikke faet skrevet sit speciale feerdig og var derfor ikke kandidat. Vi var dog enige om, at vi

stak en hvid legn. Vi fortalte, at hun var kandidat fra Danmarks Padagogiske Universitet.

Vores interview pé skolen viste ogsé, at der var en raekke positive ting ved afdelingsopdelingen pé
skolen. Mange mente, at det var godt for eleverne engang imellem at fa nogle nye larere, nar de
kom i en ny afdeling. Larerne kunne ogsé bedre specialisere sig i afdelingerne. Der var meget pd
spil for skolelederen. Danmarks Radio havde lige udsendt en fjernsynsudsendelse om skolen og
dens leder. Energisk og méske lidt nervest viste skolelederen os rundt pd skolen. Som andre
skoleledere vi medte pa rejsen, bred ogsa han ofte ind, mens vi sad og interviewede for lige at hore

om vi havde, det vi skulle bruge. Om vi var sultne osv. Jo, skolelederne syntes at vare bange for
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konsulenter fra Danmarks Evalueringsinstitut. Meget stod pa spil. Skolen var innovativ og
interessant ogsa selvom nogle larere var blevet syge af stress. En ung og nesten nyuddannet laerer
fortalte, at hun ofte arbejdede gratis for at nd det hele. At hun engang imellem grad af fortvivelse,
men at hun fik trest hos skolelederen. Innovation, dynamik og udvikling har menneskelige
omkostninger. Skolelederen fortalte, at dem i skurvognen, der var negative og som ikke kunne

lide lugten 1 bageriet, heldigvis var forsvundet fra skolen. Som konsulent synes jeg efterhdnden at se
et monster, hvor projekter, udvikling, omstilling, dynamik, innovation og evaluering skaber helte,
men ogsa tabere. Heltene rejser rundt pa konferencer og holder oplag, skriver artikler og kommer
maéske i radio og fjernsyn. Taberne er dem som falder fra af udmattelse og bliver

langtidssygemeldte.

Sent om eftermiddagen skiltes min medkonsulent og jeg pd banegardcenteret i Odense. Centeret var
blevet mit fynske fyrtdrn, som jeg kunne orientere mig efter. Jeg havde for ér tilbage holdt flere
paedagogiske kurser i centerets bibliotek for bibliotekarer. Centeret var trist, men et godt
orienteringspunkt med en fin parkeringskalder. Jeg havde af en eller anden grund altid haft det
vanskeligt med at finde rundt i Odense. Jeg havde holdt et foredrag bade pa seminariet i Odense og
pa Syddansk universitet for bibliotekarer og begge gange var jeg ved at komme for sent. Der synes
ikke rigtigt at veere et centrum 1 Odense. Min medkonsulent rejste tilbage til Kebenhavn, og jeg
indlogerede mig for egen regning pé et billigt hotel. Det var dbenbart kutyme, at EVA ogsa kunne
finansiere lidt ved siden af for sine konsulenter. Min heederlighed sagde mig, at staten bestemt ikke
skulle betale for mit private ophold i Odense. Fredag og lerdag var der undervisning pa Syddansk
Universitet i forbindelse med min master i evaluering. Jeg var traet, men tilfreds den torsdag aften
pa hotellet. Jeg folte mig som en rigtig evaluator, der arbejdede 1 statens tjeneste. Naturligvis var det
fedt, at jeg overfor mine medstuderende kunne bryste mig med, at jeg nu var fulltime professionel
evaluator. Jeg kunne mearke, at det gav mig en status pa studiet. Jeg var ikke laengere bare en

studerende, men en eva-konsulent der lige slog vejen forbi Syddansk Universitet.

Sent lordag eftermiddag forlod jeg Odense og rejste mod Thisted i tog. Ikke pé 2. klasse, men helt
ekstraordinart pa 1. klasse, da det jo var en tjenesterejse! Jeg sé frem til en lordag aften og en “hel”
sendag sammen med min kone og tre bern. Mandag morgen skulle jeg genoptage mit arbejde med

at rejse rundt 1 landet og evaluere.
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Mandag morgen besogte vi en skole pd Mors. Det var gen, hvor Sandemoses jantelov har sit
udspring. Skoleinspekteren hilste ikke pa os, da vi ankom til skolen. Vi var luft. Vi undrede os over,
at der ikke var nogen, der tog imod os. Jeg havde godt nok i telefonsamtaler faet indtryk af, at
skoleinspekteren var afmalt, men i dette her projekt var det jo frivilligt, om han ville have os pa
besog. Senere fandt vi ud af, at skoleinspektoren havde sagt til de elever vi skulle interviewe, at vi
var udsendt af undervisningsminister Bertel Haarder. En minister man abenlyst ikke brod sig om.
Skolen havde altid veret afdelingsopdelt. Igen s vi, at laererne 1 udskolingen 14 stor vegt pa
faglighed og sdkaldt ”rov i seede” undervisning. Generelt folte laererne 1 skolernes udskoling sig
presset af de mange krav om test og eksamener fra undervisningsministeriet. Der var ikke tid til at

eksperimentere.

Vi oplevede det interessante, at vi skulle interviewe en larer, som min medkonsulent kendte fra
hendes egen skolegang. Igennem mine bern havde jeg ogsa en vis tilknytning til leereren. Det var en
underlig situation. Laereren syntes i starten at have svart ved at acceptere, at en elev, han kendte, nu
var evalueringskonsulent pd EVA. Han var 1 evrigt meget behagelig og havde stor erfaring med et
langt leerer liv bag sig. Her spiste vi frokost uden ledelsen, men den kendte leerer kom og talte
ganske uformelt med os. Han syntes, at det var godt, at man over i Kebenhavn ogsé ansatte sddanne
personer som os fra provinsen. Han havde engang selv forsegt at blive ansat pd

Evalueringsinstituttet, men uden held.

I interviewene pa Mors slog jeg over i det jyske. Det var meget interessant at interviewe
skoleledelsen. Den afmalte skoleinspekter havde klart svart ved at tage min yngre medkonsulent
alvorligt. Han undgik direkte at svare pa flere af hendes spergsmél, mens han 1 stedet stirrede pa
mig, som trods alt var noget @ldre. Som sadan har jeg fuld forstéelse for, at det kan vaere svaert for
leerere med mange ars erfaring i folkeskolen at tage os evalueringskonsulenter fra EVA alvorligt.
De fleste pd EVA har ingen padagogisk uddannelse og har aldrig provet at undervise 1 folkeskolen.
I det afsluttende interview viste det sig, at skoleinspekteren var ganske lun. Humor manglede han 1
hvert fald ikke. Konklusionen var vel, at afdelingsopdelingen ikke beted alverden pé skolen. Det
var 1 hvert fald ikke noget, leererne var uenige om. Da vi forlod skolen, var jeg en smule stolt. Det
var lykkes for os to bondeknolde, at gore os bemarket 1 kongens by Kebenhavn. Min medkonsulent
var rigtig thybo og havde familie ud ved vestkysten. Jeg selv kunne vise en stamtavle med fattige

nordjyske bender pa begge sider. Temmelig sikkert kunne min slaegt fores tilbage til

72



bondestenalderen 1 lige linje. Pé trods af konsulentstatus var hverken jeg eller min medkonsulent af
adelig, embedsmandstand, eller akademisk familie. Maske var det derfor, at vi arbejdede fint

sammen.

Tirsdag morgen holdt der en taxa udenfor min private bopel i Thisted. I bilen sad ogsa min
medkonsulent, som ogsa var pa familiebesog. Vi kerte 1 Taxa fra Thisted til Aalborg, da min
medkonsulent ikke syntes at det var rimeligt, at vi skulle tage bussen. Det ville ogsa krave, at vi
stod endog meget tidligt op. Med lidt anspanding kerte jeg mit EVA Diners kort igennem slisken.
Regningen var pa over 1500 kr. Pa skolen blev vi modtaget af en ovenud venlig skoleledelse.
Skolelederen insisterede pé at bare min kuffert op af trapperne og finde et passende sted. I forste

omgang afslog jeg, men der var ikke noget at gore. Den @ldre herre ville bare konsulentens kuffert.

Efter vores forste interview gik det galt. Vi havde aftalt, at vi i interviewene supplerede hinanden
uden at vi havde aftalt en klar arbejdsdeling. En af os havde dog hovedansvaret for hvert interview.
Min medkonsulent fandt, at jeg brad for meget ind 1 hendes interviews. At jeg stillede for mange
sporgsmal. Det var sikkert rigtigt. Jeg var vant til at veere alene og selv std for mine interviews. Vi
var sd engagerede, at vi begge ville pa banen. Stemningen blev darlig. Jeg syntes, at min
medkonsulent ville styre det hele. At hun forte sig frem, som om hun ejede hele verden. Vi aftalte,
at 1 de efterfolgende interviews, var der en, der styrede interviewet og ferst til sidst kunne den anden
konsulent fa lov at stille spergsmal. Skanderiet gjorde pausen lengere. Det var svert at komme i
gang igen. Jeg ved ikke om interviewpersonerne i Aalborg kunne marke den darlige stemning. Som
sadan var der ikke noget saerligt ved skolens afdelingsopdeling. Til frokost sad vi pa skolelederens
kontor og fik fint smerebred. Igen slog det mig, at man er noget sarligt, nar man arbejder 1 statens

tjeneste.

Sent om eftermiddagen kerte vi i taxa ned til banegrden og stod pa et tog til Arhus. Humeret var
igen godt. Vi var treette, men havde aftalt et interview om aftenen klokken otte med en repraesentant
for foreldrene i skolebestyrelsen for en skole i Aarhus. Vi havde kun kort tid til at indkvartere os pa
et hotel for interviewet skulle finde sted. Som evalueringskonsulent planleegger man selv, hvilke
hoteller man vil bo pa. Dog skal det vaere hoteller, som er godkendt af staten. Noget jeg 1 ovrigt
finder underligt. I min tid som konsulent pa biblioteksskolen var det ofte et problem, nér jeg fandt

hoteller, der var billigere og ikke godkendt af staten. I Arhus havde jeg valgt SAS-Radission.
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Tidligere havde jeg boet pa Royal og Park hotel. SAS hotellet var det flotte hotel tet ved
musikhuset. Indvendigt mindede det om en katedral. Jeg havde tidligere boet der i forbindelse med
et tredages kursus for forskningsbibliotekarer pd Aarhus Universitet. Jeg aftholdt flere sdkaldte
didaktiske kurser med davarende rektor for biblioteksskolen. Vi var ogsd sammen i Norge og holde
foredrag. Han var en fantastisk underviser. Helstobt og upraetenties. Jeg betragter ham som en klog
mand. Det var en god tid og et godt samarbejde. Vores kursus i Arhus blev en succes. Jeg mindedes,
hvordan vi spiste morgenmad p4 hotellet og kerte op pd parkeringspladsen foran den gamle
fodselsanstalt. Da vi stod ud af bilen sagde han til mig, hvad skal vores kursus handler om i dag? Vi
talte lidt sammen over biltaget og s& havde vi planlagt dagens kursus. Kursisterne var meget
tilfredse. God undervisning handler nedvendigvis ikke om planlaegning ned 1 detaljen, men om
overblik, viden og menneskekundskab. Kurset gentog vi pd Danmarks Pedagogiske Universitet og i

Nyborg.

Min medkonsulent og jeg travede i1 raske skridt forbi radhuset, hen til musikhuset og ind 1 hotellets
reception. Jeg var verdensmanden, for jeg var i kendte omgivelser. I over otte &r havde jeg studeret
statskundskab i1 byen. Min medkonsulent bad stilsikkert om negler til de to varelser, der skulle vaere
bestilt til Danmarks Evalueringsinstitut. Der var ingen verelser til os. Det métte bero pé en fejl. Vi
var sultne, og havde gladet os til at f& en halv time i ro. I toget fra Alborg havde jeg arbejdet med
organiseringen af de optagne lydfiler pd min barbare computer. Vi troede ikke pa receptionisten.
Det kunne ikke passe, at to konsulenter fra EVA ikke kunne fi et vaerelse. Alt var optaget. Jeg
forsegte med et lille trick. Godt nok havde vi ikke en faktura, men vi havde noget, der lignede en
officiel rejseplan pa EVA-papir. Jeg overtog forhandlingen med receptionisten. Jeg viste hende
planen. Det hele burde vere i orden. Men nej, hun hoppede ikke péd den. Det skal siges, at hun var
meget venlig. Der var dbenbart en stor IT-konference i Arhus og alle andre hoteller i byen var ogsa
besat. I toget havde jeg bemarket nogle personer fra videnskabs- og forskningsministeriet. Min
medkonsulent blev en smule ophidset. Jeg traf en beslutning om, at vi s& fandt et hotel taet pa den
vestlige del af Arhus. Receptionisten fandt venligt to veerelser p4 SAS-hotellet i Silkeborg. Det ville
godt nok blive dyrt i taxa, men vores mission skulle lykkes. Dagens samlede taxaudgift var i
narheden af 2000 kr. Vi kerte ud til skolen. Klokken var 19.30 og vi havde ikke indtaget mad siden
klokken 12 1 Aalborg. Vi ventede ude pé skolens parkeringsplads, da vi kom en halv time for tidligt.
Her stod vi sd pd en parkeringsplads og ned det begyndende forar. I mangel af bedre rog vi nogle

cigaretter. Der var ikke rigtig noget at give sig til. Endelig syntes vi, at vi kunne tillade os at gé ind
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pa skolen. Der var skolebestyrelsesmade og formanden var klar til at give et interview.
Skoleinspekteren organiserede et stjerneskud og en sodavand. Det var mad, der var blevet til overs
fra skolebestyrelsesmodet. Der skulle lukkes folkeskoler over hele landet pa grund af
strukturreformen. Det gjaldt ogsa skoler i Arhus, s& skolebestyrelsesmedet var vigtigt. Interviewet
gik fint. Som naesten alle af de interviewede foraeldrereprasentanter var formanden ganske godt
tilfreds med skolens afdelingsopdeling. Generelt var det sldende, at foreldrereprasentanterne ikke
sa de mere problematiske sider af afdelingsopdelingen. Et par stykker havde dog vaeret meget trette
af, at deres bern, sé ofte skiftede leerere. Alle gik de ud fra at afdelingsopdelingen beted, at skolen
blev mere faglig, pé trods af at vores underseggelse syntes at vise, at laererne faktisk kom til at

undervise mindre 1 deres linjefag i afdelingerne.

Klokken 21.00 kerte vi i taxa mod Silkeborg. Min medkonsulent havde med hendes
forhandlingsevner bestilt mad pa hotellet pé trods af, at kekkenet ville vaere lukket, nar vi ankom.
Vi blev vel modtaget pd det moderne hotel ned til Silkeborg seerne. Jeg fik en god engelsk bof og
en lokal al. Senere sad vi ude i pejsestuen og ned et glas vin. Ilden knitrede og vi talte om stort og
smat. Vores uenighed tidligere pa dagen var ved at foretage sig. Det handlede om igen at blive gode
venner. Hun var sed og slet ikke s& skrap, som var mit forste indtryk af hende. Vearelserne var ren
luksus. Det mindede igen om en suite. Som en anden James Bond gik jeg i seng. Det havde varet
en god aften og en meget lang dag. Den startede i Thisted, gik over Aalborg, videre til Arhus og
sluttede sé her 1 Silkeborg.

Efter en god morgenmad med udsigt over sgerne korte vi i taxa tilbage til Arhus. Skolen vi besogte
sa nedslidt ud. Vi spiste ogsd morgenmad med skoleledelsen. Skolelederen var dynamisk og
karismatisk. Vi fandt, at det var lidt for meget, at man kunne lese skolelederens klumme pa opsatte
tv-skeerme rundt pa skolen. Pa alle de besegte skoler virkede ledelserne generelt meget kompetente.
Lererne og ledelsen pa skolen syntes alle at vaere tilfredse med afdelingsopdelingen. Det fungerede.
Da vore mange interviews pa skolen var forbi, ville lederen gerne vide, hvordan det var gaet. Som
evaluator havde jeg provet denne situation fer. Lederne eller opdragsgiverne vil gerne vide, hvad
der var sket. De vil gerne have en forelgbig vurdering. Som evaluator ved jeg, at det er farligt at
sige noget for man er kommet hjem og har fiet analyseret sit materiale. Jeg overhorte hans
sporgsmdl. Pa en af de tidligere besagte skoler kom skolelederen flere gange brasende ind, midt i

vores interviews. Det gjorde denne karismatiske leder ogsa. Jeg forstod dem ganske godt. Det er
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ikke rart, at medarbejderne sidder og forteller noget, som lederen ikke ved, hvad er. Men sddan er
evalueringsspillet. Problemet hos EVA er, som tidligere omtalt, at interview normalt ikke optages
og renskrives sd alle kan fi adgang til interviewene. Som privat konsulent har jeg altid skrevet
interviewene ordret ud og sendt dem til ledere og opdragsgivere. Sa ved alle, at der ikke er noget,
der sker i det skjulte. Interviewpersonerne ved ogsa, at de kan komme til at sta til ansvar for det de
har sagt. Ofte har jeg dog anonymiseret interviewene. Det gjorde jeg f.eks. 1 min nesten to ars lange

evaluering af et felles projekt mellem Nordfyns gymnasium og Otterup Bibliotek.

Om eftermiddagen var vi igen inde i Aarhus city. Vi gik pa restaurant og fik et godt maltid mad
inden vi rejste videre til Kebenhavn. Efter en dags evalueringspause pé vores kontorer pa
Ostbanegade, var vi igen klar til at besage en skole 1 StorKebenhavn. Vi medtes tidligt pa
hovedbanegarden. Vi havde chefen med, og det foltes ikke godt i maven. Vi drak sammen en kop
kaffen inden vi gik ned pé perronen, hvor chefen stod. Hun skulle se, hvordan vi gjorde det, da hun
var projektejer. Skolen var en afdelingsopdeltskole, for det havde kommunen bestemt. Reelt var der
ikke meget afdelingsopdeling over skolen. Nogle af laererne fandt det kedeligt, kun at skulle
undervise i en afdeling. Interviewene gik fint. Dog fandt jeg det mindre hensigtsmaessigt, at vores
chef begyndte at korrekse vores interviewpersoner. Hun fortalte dem f.eks. hvad de var forpligtet til
1 forhold til lovgivningen. Under alle interviewene sa hun, hvordan vi arbejdede. At vi optog lyden
og at vi stettede hinanden under interviewene. Da vi stod og ventede pd taxaen bad min
medkonsulent om at fa en vurdering af hendes optraden. Vores chef syntes, at vi var for kritiske og
gik for tet pd, men ellers havde hun ingen kommentarer til vores fremgangsmade. Ja, hun smilede
faktisk 1 S-toget. Vi troede, at vi havde gjort det godt. Alt var géet efter planen og Danmarks turen
var forbi. Nu troede jeg, at vi skulle analysere vores mange timers lyd og sd sammen skrive en
rapport. Jeg gleedede mig til arbejdet og ikke mindst de mange spendende diskussioner, jeg ville fa

med min medkonsulent.
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Problemer i projektet

Efter turen rundt 1 Danmark tog jeg initiativ til, at vi fremstillede en opgerelse over vores forbrug af
timer i projektet. Vi havde brugt meget tid pa at kontakte skolerne og fé aftalerne i hus. Ikke mindst
fordi der var flere skoler, der ikke enskede at deltage 1 undersegelsen eller som sprang fra i sidste
ojeblik. Efter jeg havde faet en opgerelse fra min medkonsulent om hendes forbrug af timer, kunne
jeg konstatere, at vi havde anvendt flere timer, end jeg havde budgetteret med. Personligt tog jeg det
ikke s tungt, for jeg havde ikke andre arbejdsopgaver pd EVA. Jeg formulerede et udkast til et
midtvejsnotat, som min medkonsulent redigerede. Notatet handlede om, hvorfor vi havde anvendt
flere timer end det der var planlangt i vores Gantt-kort. Der var stadig en del timer tilbage i
projektet, men jeg kunne klart se, at der ville vare for fa timer, hvis vi skulle analysere de mange
interviews og skrive en rapport. I evrigt undrede det mig meget, at min medkonsulent sagde, at nu
skulle vi i gang med at skrive. Hun havde veret studentermedarbejder pa EVA 1 et par ér, og hun
kendte til den normale EV A-procedure. Hurtigt skulle der ogsa fremstilles en disposition for den
kommende rapport om den afdelingsopdelte skole. For mig var det naturligt, at vi ferst skulle
analysere vores materiale. Jeg mente, at interviewene skulle lyttes igennem, udskrives, l&ses og
analyseres. Jeg forestillede mig, at mim medkonsulent og jeg sammen madtes og diskuterede de
forskellige interviews og sammen foretog analyser af de besogte skoler. Derefter kunne vi sa gé i
gang med at fremstille en disposition for rapporten. Jeg fandt dog hurtigt ud af, at sddan arbejder
man ikke p4 Danmarks Evalueringsinstitut. Her var reglen, at man ikke har tid til at analysere. Man
gér bare 1 gang med at skrive! Jeg var meget frustreret. Som tidligere omtalt, fortalte en konsulent
mig, at hun skrev efter hukommelsen. For mig havde det intet med samfundsvidenskab eller
evaluering at gore. Det var bestemt ikke séddan, jeg havde fremstillet evalueringer i mit private
firma. Det var heller ikke sadan, jeg havde lert at evaluere pd min masteruddannelse i evaluering pa

Syddansk universitet.

Vi sendte timeopgerelsen og begrundelserne til omradechefen. Vi fik tildelt ekstra timer, men jeg
kunne stadig se, at det var alt for fa timer. Omradechefen var staerkt ophidset. Hun talte til os, som
om vi var bern. Hun mente, at vi havde en klar aftale om, at vi skulle tage referater og ikke forlade
os pa optagelse af lyd. Det var et meget ubehageligt made. Chefens havde konstant gjenkontakt
med min medkonsulent, som blev nedstirret. Som tidligere studentermedarbejder pd EVA burde hun

kende til EVA's procedure. Min medkonsulent burde have stoppet mig. Efter medet var det klart for
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mig, at jeg neppe kunne virke pa EVA i lengden. Min kemi svingede pa ingen made med
omradechefen, som jeg endda maske havde haft som studerende pa Aalborg Universitet. Et par dage
efter modet blev jeg indkaldt til en medarbejdersamtale. Igen var omradechefen meget utilfreds med
mit virke pA EVA. Hun mente, at man ikke kunne tro pd mig. At jeg var fyldt med logn. Hun gjorde
det klart for mig, at jeg matte gore op med mig selv om jeg kunne tilpasse mig EVA’s procedurer.
Hun gjorde det klart for mig, at det ikke var meningen, at EVA skulle indrette sig efter, hvad jeg
tidligere havde gjort som evaluator, eller hvad jeg lerte pd min master uddannelse 1 Odense. Efter
samtalen var jeg lamsldet og oprevet. Hvorfor forstod chefen ikke, at min medkonsulent og jeg
faktisk forsegte at fremstille en sa god rapport som overhovedet muligt om afdelingsopdelte skoler i
Danmark? At jeg faktisk forsegte at bruge mine erfaringer fra tidligere evalueringer og som
masterstuderende i evaluering. Hvorfor forstod hun ikke, at vi ligesom skyldte de mange
interviewpersoner at lytte interviewene igennem, udskrive dem og analysere dem? For mig

handlede det om respekt for de personer pa skolerne, der havde brugt tid pa os.

Et par dage senere gik det op for mig, at det var umuligt for mig at gennemfore projektet som
projektleder, nar omradechefen og dermed projektejeren ikke havde tillid til mig. Nar hun mente, at
jeg var fyldt med legn. I min frustration skrev jeg en fzlles e-mail til omradechefen og direkteoren
for Danmarks Evalueringsinstitut. Jeg bad i1 korthed om at blive fritaget for at veere projektleder pa
projektet og fa andre opgaver. Mit enske var naturligvis at komme 1 dialog med direktoren. Forst fik
jeg et svar fra direktoren om, at det kunne hun ikke tage sig af, da det var omradechefens
kompetence. Jeg syntes nok, det var et noget arrogant svar. Neste dag var direktoren dog kommet
pa andre tanker. Jeg blev indkaldt til et mede med direkteren og min omrddechef. Generelt havde
jeg haft store tanker om den nye direktor pé evalueringsinstituttet. Jeg havde laest om hende i
diverse blade. Hun stod for gode vardier, som f.eks. vagt pd et godt arbejdsmiljo og muligheden
for ogsa at have tid til familien. Hun sad i den af regeringen nedsatte familieckommission. Desvaerre
blev mine moeder med direktoren en skuffelse. Jeg havde sendt direkteren timeopgerelsen og vores
begrundelser. Desuden sendte jeg hende en opgave, som jeg skulle aflevere pd universitet, hvor jeg
brugte vores projekt om den afdelingsopdelte skole. I mit studium havde vi i faget kvalitativ metode
faet til opgave, at anvende en konkret undersggelse vi var i gang med. Derfor var det naturligt at
anvende vores projekt omkring den afdelingsopdelte skole. De andre studerende havde gjort det
samme. Jeg troede, at direktoren ville finde det fagligt interessant p4 den made at koble teori og

praksis. At jeg, som andre studerende pd masteruddannelsen, skabte et link mellem mit daglige
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arbejde og sd universitetsverdenen. Direktoren var smilende og sed at se pa, men havde ingen
forstaelse for mine synspunkter. Jeg fik at vide, at pa EVA udskrev man ikke interview, men tog
referater af interview under selve interviewet. Ifolge direktoren anvendte man samme praksis i
private konsulentfirmaer. Jeg havde som projektleder begéet en stor fejl. Vi ville fi ekstra timer til
at vi kunne lytte lyden igennem og pé denne baggrund skrive referater. Tiden var nu sé knap, at der
ikke var tid til at vi kunne analysere materialet eller at jeg kunne medes med min medkonsulent.
Direktoren sagde til mig, at vi ikke skulle analysere. Jeg var malles. Sagde direktoren pd Danmarks
evalueringsinstitut, at vi ikke skulle analysere materialet? Horte jeg forkert? Hun bad mig glemme
min opgave pa universitet, hvor jeg beskrev det evalueringsdesign man kunne anvende i forbindelse
med en evaluering af den afdelingsopdelte skole. Senere skrev jeg en opgave 1 organisationsteori pa
universitetet som ogsd handlede om den afdelingsopdelte skole. Begge opgaver gav mig karakteren
10 og der var ekstern censur. Noget som direkteren, ved en senere lejlighed sagde til mig, at hun
ikke kunne bruge til noget. Ifolge hende var der folk, der havde 13-taller, som de ikke kunne bruge
pa evalueringsinstituttet. Direktoren mente, at jeg gjorde alting for kompleks 1 forhold til en
undersogelse af den afdelingsopdelte skole. Direktoren fortale mig, at det for hende var en meget let
opgave, at foretage en undersogelse af den afdelingsopdelte skole i Danmark. Det var lige til at gd
til. Hun forstod abenbart ikke kompleksiteten i opgaven. At afdelingsopdeling daekker over mange
forskellige ting. Direktoren syntes ikke at vaere opdateret omkring, hvad et casestudie var. Hun var
utilfreds med, at jeg havde opstillet fire hypoteser, som gav et bud p4, hvorfor vi havde fiet
afdelingsopdelte skoler i Danmark. Hun havde &benlyst aldrig last klassikeren Yin. Ifelge en ny
metodebog fra 2007 af Knud Ramian mener Yin, "at casestudiet er bedst, nar man gennem
grundigt forarbejde kan formulere klare hypoteser og modhypoteser”. Direktoren og omradechefen
mente, at afdelingsopdeling af folkeskolen var en god ting. Det var det, de havde hert. De havde
selv barn i skolen og mente dermed, at de kendte til problemstillingerne. Direktoren fik ogsa
pointeret, at hun havde en baggrund som forsker, hvilket hverken jeg eller min medkonsulent
havde. Jeg fortalte dem pd madet, at vores interviews viste, at der var lerere, der bestemt havde en
mere negativ opfattelse af den afdelingsopdelte skole. Direkteren antydede, at ndr vi var kommet
frem til det skyldes det nok den méde vi stillede spergsmalene pa. Dermed var den sidste tillid til
mig borte. Mine chefer troede ikke pa mig. De troede heller ikke pé de resultater, min medkonsulent

og jeg var kommet frem til.
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Madet hos direktoren sluttede 1 fordragelighed. Jeg indvilligede 1 at fortsette som projektleder. Ikke
fordi de forsegte at overtale mig, men mere fordi jeg gerne ville afslutte projektet. Mit mil med at
komme i dialog med direkteren var jo ogsé lykkedes. Nar der ikke var tid til at analysere materialet,
og direkteren ligefrem havde sagt, at vi ikke skulle analysere, var det jo blot at skrive en fristil om
den afdelingsopdelte skole i Danmark. Jeg havde svart ved at betragte det som et nationalt
videnscenterprojekt. Jeg fortalte straks min medkonsulent om medet. Vi skulle skrive referat af den
lyd, vi havde optaget. Referaterne skulle skrives samtidigt med, at vi herte interviewene igennem.
Der var ikke tid til, at vi kunne mades og drefte vores indtryk, analysere eller skrive forelabige
konklusioner. For mig var der ikke leengere tale om evaluering eller i det hele taget akademisk
arbejde. Jeg havde vanskeligt ved at acceptere, at mit navn skulle sta pd den ferdige rapport. Jeg
havde orienteret omradechefen om denne bekymring. Mine andre evalueringer 14 frit tilgeengeligt pa
internettet og for mig var det vigtigt, at kvaliteten var i orden, hvis jeg skulle s@tte mit navn under
en rapport. Jeg syntes endda, man kunne stille spergsmalstegn ved, om vi pa vores korte besog pa
skolerne, overhovedet havde afdekket det veesentligste ved afdelingsopdelte skoler? Vi havde ikke
haft tid til at observere afdelingsopdelingen i praksis, men kun gennemfort korte interviews af

personer, som skolelederne havde fundet frem.

Da jeg senere var sammen med mine studiekammerater og undervisere pa Fyn forherte jeg mig om,
hvordan de evaluerede, for det kunne jo vere, at jeg var gdet galt i byen. Min universitetslerer i
kvalitativ metode var ganske givet ude pa et overdrev. Han mente, at man kunne foretage to
interviews om dagen. At interviewene skulle udskrives (transskriberes), kodes ved hjalp af software
som det omtalte Nvivo og derefter analyseres. Jeg fortalte ham, hvordan jeg arbejdede pa EVA. Han
svarede, "hvor lang tid holder du til det?” Et par medstuderende, der arbejdede med evalueringer i
kommunale forvaltninger fortalte, at de optog interviews, udskrev og analyserede dem. En kunne
forteelle, at hun i hendes tid som konsulent i et stort dansk konsulentfirma, en gang imellem lavede
nogle rapporter, de kaldte for SPT-rapporter. Det beted et Slag P4 Tasken, hvor man ikke anvendte
meget tid pa at analysere materialet. Men det var undtagelsen, at firmaet fremstillede sddanne SPT

rapporter. For mig at se virkede det som om, at EVA kun arbejdede efter SPT-metoden.
Konflikten med EVA's ledelse gjorde tiden 1 Kebenhavn alvorlig. Jeg markede ensomheden 1

storbyen. Ofte gik jeg frustreret rundt nede pa Langelinje. Jeg sa pa den lille havfrue. Hvordan

kunne det vere, at hun 1 hendes uanselighed var blevet et nationalt klenodie? Ofte spurgte japanere

80



og amerikanere fra krydstogtsskibene mig om, hvor den sdkaldte Little Mermaid var. Hun blev
nasten borte mellem de mange turister. Jeg havde svart ved at se, hvorfor hun skulle veere noget
serligt. Da foraret kom, kunne jeg folge med i de mange krydstogtskibe, der anleb Kebenhavn. Jeg

dremte mig bort til fjerne steder. Nede ved kajen sa jeg ofte andre beboere fra mit pensionat.

Ofte gik jeg over slotspladsen pa Amalienborg og forbi AP Meller pa Esplanaden. Hvad var det her
for et setup? Hvem har magten 1 Danmark? Bygger det hele pd logn, facade og forfengelighed? Jeg
og min medkonsulent havde klare data for, at der var problemer med den afdelingsopdelte
folkeskole, men vi métte ikke analysere dem! Jeg folte en lede ved at arbejde for den danske stat og
vaere medlem af det danske faellesskab. Hvorfor kunne man ikke bare melde sig ud? Jeg havde lyst
til at indlevere mit cpr nr. og pas. Jeg enskede ikke leengere at vaere med i klubben Danmark. Jo
mere jeg gik og tenkte over det, jo mere argerlig blev jeg ogsé pa skatteydernes vegne. Vi kan ikke

have et ”Danmarks evalueringsinstitut”, hvor konsulenterne far at vide, at de ikke mé analysere.

Efter jeg havde veret til eksamen 1 mit evalueringsdesign omkring den afdelingsopdelte skole og
havde fiet 10, var min selvtillid vendt tilbage. Tenk hvis jeg ikke havde haft mit studium eller hvis
jeg var typen, der lod mig afskraekke af hierarkiets forseg pé at disciplinere mig. Tidligt om
morgenen var jeg taget med toget fra Kebenhavn til Odense. Jeg havde taget fri. P4 EVA var man
ikke interesseret i mit evaluerings studie. Jeg fik ikke timer til det. Ingen fra ledelsen havde spurgt
til mine eksamensresultater. Efter eksamen pé universitetet satte jeg mig pa toget til Thisted. Det
var varmt og solen skinnede hedt udenfor. Som sagt var selvtilliden kommet tilbage. P4 turen til
Thisted skrev jeg et udkast til en kronik. Den handlede om, at ndr man evaluerer, skal det gores
ordentligt. Uden pd nogen made at neevne Danmarks Evalueringsinstitut handlede kronikken i
virkeligheden om den méde EVA evaluerer pa. I Thisted sendte jeg kronikken elektronisk til
Politiken og Dagbladet Information. Dagen efter fortred jeg min handling. Hvis kronikken blev
trykt ville mine dage som statslig embedsmand vare over. Som politolog vidste jeg udmarket, at
det er s med sa, nar det handler om ytringsfriheden i offentlige organisationer. Mine skriverier
plejede at give mig problemer i de organisationer jeg arbejdede i. Jeg hdbede inderligt pd, at mit
forslag til kronik ikke blev trykt. Et gjeblik teenkte jeg pé at kalde mit forslag tilbage. Men da jeg
aldrig havde faet en kronik i de store dagblade, ville jeg vel heller ikke fa det denne gang.
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SU-vurderinger

Det var efterhanden blevet klart for mig, at jeg havde en meget lille stjerne hos ledelsen. De andre
langt yngre nyansatte konsulenter havde travlt med sp@ndende evalueringsprojekter. Jeg havde
stadig kun videnscenterprojektet om den afdelingsopdelte folkeskole. Officielt métte jeg kun
anvende ganske fa timer pé projektet. Resten af min arbejdstid brugte jeg til at leese litteratur om
folkeskolen og surfe pa nettet. De andre konsulenter undrede sig over, hvad jeg lavede. EVA havde
et serligt tidsstyringssystem, der hed M-tid. Her skulle man som konsulent time for time registrere,
hvad man lavede. Det var stressende for mig. Hele tiden skulle jeg finde ud af, hvordan jeg skulle
registrere min tid, nar det ikke matte vare under projektet den afdelingsopdelte skole. Det var iser
sveert, nar jeg reelt ikke havde andre store projekter. Timerne blev ofte registreret under “egen
opgradering”. Hvor lang tid ville ledelsen acceptere dette? Generelt havde EVA mange
elektroniske kontrolsystemer. Om morgenen skulle man forst anvende sin kode pa derlasen.
Dernzst skulle man skynde sig at teende sin computer og registrere sig pa intranettet ADAM. Hvis
man 1 stedet forst gik ned og hentede en kop kaffe, var der sat et skilt pd kaffemaskinen, der spurgte
en, om man nu ogsad havde husket et registrere sig. Man skulle give pracist besked til systemet,
hvis man f.eks. ikke lige sad ved sit bord og telefon. Timeopgerelserne blev naturligvis kontrolleret
af ens nermeste chef. Jeg folte mig overvaget. Der var ikke tale om en moderne vidensarbejdsplads,
men 1 stedet et stift hierarkisk bureaukrati. Kulturen handlede mere om kontrol end tillid. Maske var
EVA-kulturen et resultat af EVA's mange evalueringer af danske uddannelsesinstitutioner. I
rapporterne var der ofte anbefalinger om mere styring, mere ledelse, mere kontrol. Derfor matte

EVA naturligvis selv anvende de anbefalede styrings-, ledelses- og kontrolsystemer.

Endelig fik jeg et par sékaldte SU-vurderinger. Jeg var lettet over at fa en opgave fra omraddechefen.
Det blev efterhdnden klart for mig, at SU-vurdering var noget, der havde lav status pd EVA. Det var
en opgave man satte nye og uprevede konsulenter til. I ovrigt noget jeg fandt helt vansvarligt. En
SU-vurdering handlede om, at man som konsulent skulle ud og vurdere private
uddannelsesinstitutioner i1 forhold til om deres studerende var berettiget til at modtage ekonomisk
stotte for statens uddannelsesstotte. Det var en vurdering, som kunne lukke en privat
uddannelsesinstitution. Det var en kendt sag, at EVA havde lukket flere private uddannelser.
Faktisk tvivlede jeg pa, om jeg som ene konsulent var kompetent til at foretage sddanne

vurderinger.
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Pé den forste SU-vurdering havde jeg en dygtig og skarp studentermedarbejder med. Vi skulle
sammen vurdere en institution ud fra en raekke kriterier, som var givet af Styrelsens for Statens
Uddannelsesstotte. Der var tale om kriterier, som ogsd mange offentlige uddannelsesinstitutioner
ville have vanskeligt ved at leve op til. F.eks. kravet om censorernes uathangighed i forhold til
uddannelsesinstitutionen. Indenfor mange sma fagomrader kender censorer og lerere naturligvis
hinanden. Danmark er et lille land. Til mit store held var den skarpe studentermedarbejder moden,
besindig og en pragmatiker. Det handlede ikke om, at vi i vores indstilling til Styrelsens for Statens
Uddannelsesstotte skulle lukke uddannelser. Vi besggte uddannelsesinstitutionen. Det var et sandt
gedemarked. Ikke mindst fordi det var en mindre uddannelsesinstitution med begraenset fysisk
plads. Pa baggrund af uddannelsesinstitutionens indsendte redegerelse, skulle vi medes med ledelse,
lerere, studerende og faerdige dimittender samt hele censorkorpset. Vi skulle ogsé pé en
rundvisning. Vi skulle inspicere de fysiske forhold. Iser ledelsen var naturligvis meget nerves. I S-
toget om morgenen medte jeg ved et tilfeelde nogle af de studerende, der skulle deltage 1 dagens
evaluering. De vidste naturligvis ikke, at det var mig, der kom fra Danmarks Evalueringsinstitut.
Jeg kunne here, at de var optaget af, at de skulle gore et godt indtryk pd dem, der skulle komme og

vurdere om de fortsat kunne modtage SU.

For mig virkede SU-vurderingen som en skueproces. Vi skulle kontrollere en uddannelsesinstitution
ud fra nogle formelle kriterier, der i virkeligheden ikke sagde noget om kvaliteten af uddannelsen.
Vi skulle f.eks. kontrollere den formelle studieordning, pensumsbeskrivelser, proveformer,
regnskaber osv. I virkeligheden handlede det om, hvor god ledelsen var til skriftligt at dokumentere
uddannelsen. Pa baggrund af tal fra Danmarks Statistik og interview med studerende, laerere og
ledelse var det vores indtryk, at der var relevant arbejde til dem der feerdiggjorde uddannelsen. Det
matte veere det vigtigste kriterium. Learerne virkede engagerede, og de studerende var tilfredse. Vi

indstillede uddannelsen til godkendelse uden betingelser.

Efter den forste overstdede SU-vurdering var jeg igen arbejdsles pd EVA. Arsagen var, at jeg kun
matte anvende en meget beskeden tid pa projektet den afdelingsopdelte skole. For en kort periode
var jeg kommet i en gruppe, som bl.a. handlede om overgangen mellem bernehave og skole. Fokus
var pé sprogscreening. Det var vist et forseg pd at bygge bro mellem EVAs grundskoleafdeling og

den nye afdeling, som havde med dagtilbud at gere. Gruppen blev nedlagt inden den rigtigt kom 1
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gang. Jeg fandt aldrig ud af, hvad gruppen skulle levere. Jeg fandt heller ikke ud af, hvorfor
gruppen pludselig blev nedlagt. Dog fik vi produceret et notat til EVA's ledelse. I processen fandt
jeg ud af, hvor dérligt orienteret EVA’s ledelse var 1 forhold til konkret politik pa
uddannelsesomrddet. Min omradechef péstod f.eks. hardnakket, at bernehaveklassen var blevet
obligatorisk, og at det var vedtaget med lov. Notatet fik vi produceret med udgangspunkt i min
private adgang til Infomedia. Dvs. vi kunne orientere os de avisartikler, der var skrevet om

barnehaveklassen, indskoling osv.

Igen var der en SU-vurdering, som ingen enskede at have, da det var lav-status. Jeg blev spurgt af
nogle kontorfolk, om det var noget for mig. Jeg slog straks til. Jeg manglede opgaver og kunne
derved fa skrevet noget ind i M-tid. Min chef blev rasende. Hun fortalte mig, at det var hende, der
gav ordrer om, hvad jeg skulle lave. Hun havde ikke sagt god for, at jeg tog endnu en SU-vurdering.
Hun havde tidligere under en samtale fortalt mig, at jeg skulle vide, at hun var min chef. Jeg havde

dengang forsikret hende om, at jeg ikke betvivlede, at hun var min chef.

Fa dage tidligere havde jeg igen haft en alvorlig konfrontation med omradechefen omkring den
afdelingsopdelte skole. Det var ikke blevet bedre af, at jeg havde forelagt de forskellige
problemstillinger for direktoren. Omradechefen ville have en feerdig disposition for vores
kommende rapport om den afdelingsopdelte skole. Jeg havde fremstillet en disposition, sendt den til
min medkonsulent, men hun havde ikke tid til at medes med mig. Jeg ventede péd at min
medkonsulent kunne fa lidt tid til at kommentere mit forslag til disposition. P4 medet med chefen
fik jeg igen at vide, at jeg var fyldt med logn. Jeg havde fremstillet en ny timeoversigt til hende. I
ovrigt var der flere andre konsulenter, der ikke kunne forsta, hvorfor jeg sddan blev jagtet i forhold
til timer. Det var ikke kutyme pa EVA, at man sddan gik op i timer og skulle fremstille time-
oversigter pa denne méde. Jeg begyndte efterhdnden at tro, at der var sat en bureaukratisk fzlde op
for mig. I enkelthed gik den ud pa, at jeg skulle stresses med, at der ikke var timer nok, og at mit
arbejde ikke var godt nok. Efter medet med omrddechefen matte jeg ga direkte hjem til pensionatet
pa trods af, at jeg var inviteret til en reception for de fyrede kollegaer i EVA's nu nedlagte Human
Ressource afdeling. Pa den anden side skyldte jeg ikke HR-afdelingen noget som helst. Det var
dem, der havde kludret 1 det 1 forhold til ansattelsesbeviser og lon. Faktisk var jeg 1 tvivl om

omgivelserne udenfor EVA var klar over, at der reelt var tale om fyringer, som den nye direktor
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stod bag. Nedlaeggelser og fyringer skaber altid en ubehagelig stemning pa en arbejdsplads. Det var

nappe tiltag, som bidrog til et bedre arbejdsmiljo 1 organisationen.

Jeg fik dog lov til ogsa at vaere med i den nye SU-vurdering. Jeg glaedede mig over det. Pa
baggrund af den ferste SU-vurdering syntes jeg allerede at have fiet en vis rutine i at kere et sddant
skueshow. Mit engagement faldt dog hurtigt. Det blev meddelt mig, at jeg skulle holde mig 1
baggrunden til fordel for en midlertidig ansat konsulent pé lentilskud. Hun var sed og dygtig.
Tanken syntes at vere, at ledelsen ogsa lige ville prove hende af med en SU-vurdering. Igen
besogte vi en privat uddannelsesinstitution. Her var ledelsen endog endnu mere nervese, da de
oplagt havde forskellige problemer i deres redegerelse. Da jeg var @ldre og havde mere
konsulenterfaring end studentermedhjalperen og konsulenten pé lontilskud ville det virke underligt,
at jeg skulle holde mig i baggrunden under showet. Jeg foreslog, at jeg tog mig af ledelsen. De to
andre accepterede. Besoget gik fint, men da jeg og studentermedarbejderen netop skulle holde os i
baggrunden blev indstillingen noget mere besvearlig. Institutionen blev ikke uden videre godkendt.
Jeg spekulerede pa, om de SU vurderede institutioner var klar over, at de blev udsat for nye og
uerfarne konsulenter som os. Bedre var det vel ikke, at i den tid jeg var ansat pA EVA, naede der at

veare tre forskellige personer, der havde det overordnede ansvar for SU-vurderinger.

Pé vej hjem 1 toget sprang bomben lige for Odense. Min mobiltelefon ringede. Det var en af mine
gode medstuderende som fortalte, at han med stor forngjelse lige havde leest min kronik i Dagbladet
Information. Titlen var, ”Der skal evalueres, men det skal gores ordentligt”’. Hojlydt sagde jeg i
telefonen: ”Det kommer til at give mig problemer”. Jeg fortalte studentermedarbejderen og den
midlertidige ansatte konsulent, at jeg havde faet en kronik trykt i Information. De s undrende pé
mig. Jeg stod af i Odense, hvor jeg som sedvanligt indlogerede mig pa et billigt hotel. Naste dag
skulle jeg til eksamen i organisationsteori. Det var i gvrigt morsomt at l&se de mange teorier om
organisation og ledelse, og sa iagttage hverdagen pa EVA. Det sé ikke ud til, at man pd EVA kendte
til moderne organisationsteori. At god ledelse 1 dag er, at man f.eks. laegger ansvar ud til
medarbejderne og fokuserer mindre pé kontrol. For mig mindede EVA meget om Webers klassiske
hierarkiske bureaukrati. Det var en dejlig varm sommer aften. I en af Odenses smalle gader sad jeg
udenfor og spiste pizza. Et ungt par sad foran mig. Kvinden laste i Information. Det var med en vis
stolthed jeg teenkte pa, om hun ville genkende mig fra billedet i avisen. Eksamen dagen efter gik

fint. Jeg fik et 10 tal for min opgave, som handlede om, hvordan man kunne forsté den
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afdelingsopdelte folkeskole pé baggrund af organisationsteorier. Det var bestemt ikke noget, jeg
kunne anvende i vores kommende rapport om den afdelingsopdelte skole. P4 EVA refererer man
ikke til teoretikere og litteratur. Det undrede mig, at EVA sadan i sine rapporter kunne heeve sig op
over, hvad der tidligere var skrevet om et emne eller et problem. I de evalueringsrapporter jeg havde

skrevet andre steder, havde jeg altid refereret og henvist til relevant litteratur.

I adskillige dage var der ingen pd EVA, der n&vnte min kronik. Siden sé jeg den hangt op pa
opslagstavlen i kantinen. Nogle métte have haengt den op. Jeg bred mig ikke om det. Hver gang jeg
skulle over at have et glas vand, stod jeg foran oplagstavlen og min kronik. Jeg sa ned i jorden. En
konsulent fortalte mig, at ”den neeppe vil blive modtaget godt i huset”. Jeg var 1 tvivl om, hvad
konsulenten mente med “huset”. Var det ledelsen eller hvem? Jeg begyndte virkelig at fole mig
alene pa EVA. Dog havde jeg min sede og rare medkonsulent. Hun var fantastisk ogsa pa det
menneskelige plan. Vi var hinandens fortrolige. Vi gik pé cafe sammen og provede at forsta, hvad
der skete i vores projekt omkring den afdelingsopdelte skole. Hvorfor var der s meget ballade om

projektet?

Med stor hastighed forsggte jeg alene at skrive noget om den afdelingsopdelte skole. Det var
vanskeligt, da min medkonsulent endnu ikke havde haft tid til at drefte min disposition. Min ide var
oprindeligt, at det skulle vere et feelles projekt. Jeg skrev og skrev for at i alle pointerne med, fordi
jeg var fuldsteendig klar over, at min tid pd EVA var meget knap. Jeg skrev pa trods af, at vi ikke
havde faet lyttet alle interviews igennem, og at jeg ikke havde tid til at redigere i det, jeg skrev. Jeg

var begyndt at sege jobs 1 Jylland.

Omréadechefen indkaldte os til made. Jeg sendte hende det, jeg havde faet skrevet. Det var meget
forelebigt, da vi som tidligere naevnt endnu ikke havde en disposition for rapporten. Til medet var
hun igen rasende og overlegen. Hendes mine var kedelig og afvisende. Hun spurgte, hvordan vi
kunne finde pa at tage hendes tid ved at sende noget der var sd darligt? Jeg provede pa at forklare
hende, at vi jo ikke havde fiet den nedvendige tid til det. At vi ikke havde haft tid til at medes og
blive enige om en disposition. Der var blot tale om min ferste skrivning af pointer. Hun sagde, at
hun kunne overhovedet ikke finde hoved eller hale 1 det, jeg havde skrevet. Det undrede mig meget.
Godt nok var det ikke en ferdig rapport, men alligevel. Hun troede ikke pa det, jeg havde skrevet.

Mange af citaterne fra lererne skulle fjernes. Ifolge hende, var det jo bare nogle tilfeldige lerere vi
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havde spurgt om den afdelingsopdelte skole. Hun mente, at mine forelabige konklusioner var
forkerte. Jeg forsagte, at fortelle omradechefen, at laererne faktisk havde sagt det, jeg havde
skrevet. Ifelge omradechefen passede det ikke. Nu var det netop problemet, at vi ikke havde faet
udskrevet vores mange interviews ordret. Nar chefen og projektejeren sagde, at det ikke passede,
var det ikke sadan lige til at dokumentere, at det faktisk passede. Efter dette skraekkelige mode var
min grense naet. Jeg vidste, at EVA ikke anvendte citater 1 deres rapporter, men nar jeg ligefrem
skulle fjerne citater og pointer fra en rapport, matte jeg stoppe. Naturligvis havde jeg tidligere som
evaluator forhandlet med styregrupper, og jeg har ogsé fjernet citater og pointer, men altid pa
baggrund af en saglig argumentation og diskussion. Som evaluator kan man naturligvis altid
misforstd forhold og ma rette til. Som evaluator ma man ogsé nogle gange tage hensyn til andre
logikker end bare sandheden. Men her oplevede jeg bare en chef, der beordrede ting fjernet uden
saglig argumentation. Min granse var ndet. Det var EVA's ogsa. Neaste dag blev jeg kaldt til

samtale hos direktoren. Min flugt fra Kebenhavn var gaet i gang.

Min fornemmelse havde l&nge veret, at iseer omradechefen gerne ville have mig ud af
organisationen. Jeg var klar over, at de med stor sandsynlighed ville sla til her op mod
sommerferien. Med stor intelligens havde ledelsen opbygget administrative feelder, hvor jeg kun
kunne tabe. Jeg var fuldstendig klar over dette. Her hjalp ingen tillidsmand. Jeg var faerdig, som

statslig smagsdommer 1 Kebenhavn.
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I en skoles tjeneste

Som han sad der i lyset, sa han uhyggelig ud. Ansigtet var merkt med skygger. Var han en psykopat
eller var det mig, der var uligevegtig? Mig der ikke forstod arbejdsmarkedet og den kommunale
strukturreform? Han var ligeglad. Flere gange havde jeg folt mig stedt, nér han i personalesager
anvendte ordet ligeglad. Som skoleleder for mange mennesker syntes jeg ikke, at man kunne tillade
sig at vaere ligeglad. For mig handlede ledelse om respekt, vaerdsattelse og omsorg for andre
mennesker. En general kan ikke vare ligeglad med sine soldater. I tidligere tider, var det ofte
feltlederne, der gik forrest, nar der skulle keempes. Skolelederen var en tidligere langharet 68 er, der
som andre 68 er, nu var blevet leder 1 en af fellesskabets institutioner. De har de rigtige holdninger
pa overfladen. De kan verbalt lire lektien af om fallesskab og velferdsstat. De foler, at de med stor
legitimitet har retten til at herske i det offentlige Danmark. De vil fellesskabets bedste. At
generationen ma belemres med store frivaerdier i deres huse, nye biler, eksotiske rejser, gode
uddannelser og magtfulde jobs kan de jo ikke gore for. Dybest set er mange af dem ligeglade. De
tenker kun pa dem selv og deres selvrealisering. Gamle konservative vardier som socialt ansvar og

omsorg for andre mennesker findes ikke i deres hedonistiske univers.

Kontoret var flot og helt nyt. Abstrakt kunst og de rigtige beger om ledelse og paedagogik stod pa
hylderne. Alt var stilfuldt og velproportionerede. Pa skrivebordet 14 en flot farverig bog
omhandlende en kendt klassisk komponist. Chefens bil holdt udenfor pa den sarlige
skolelederparkeringsplads. Ved siden af, var der en ”/eder” parkeringsplads til souschefen. P4 et
tidspunkt havde min medkonsulent og jeg veddet om, hvem der turde parkere pé en lederplads. Det
var hendes og ikke min ide. En dag kom hun med raske skridt og sagde til mig, at nu skulle jeg ga
ud og se. Ganske rigtigt holdt hun pé en lederparkeringsplads. Som stabsmedarbejder havde hun

garanteret vidst, at en af lederne var ude af huset.

”Peter, du er fyret. Pd min computer er jeg ved at skrive det anbefalede brev, du vil modtage i
morgen. Her finder du ogsa begrundelsen for din fyring. Peter, vi vil gerne have, at du stadig
arbejder for os i igennem dit private firma, da du jo har et par evalueringsopgaver, der lober et dr

frem i tiden.”
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Jeg havde leenge varet klar over, at jeg for eller siden ville blive fyret fra min stilling som projekt-
og udviklingskonsulent. Nu kom dagen. For madet, havde en kollega mere end antydet, hvad jeg
skulle ind og opleve. Her sad jeg sa foran den mand, som jeg havde rejst med i Irland. Som jeg
havde talt med s& mange gange. Som jeg i egenskab af stabsmedarbejder havde forsegt at betjene sa
godt som muligt. Det sprang ud af min mund. ”Du er inkompetent”. Jeg var i gang med to store
evalueringsopgave, som hhv. var finansieret af Undervisningsministeriet og Sundhedsstyrelsen.
Kunne man bare saddan fyre en evaluator midt i en projektperiode? Min verden stod stille. Jeg folte
mig dybt svigtet og ydmyget. To ar tidligere var jeg blevet fastansat pa skolen som projekt- og
udviklingskoordinator. Tidligere var jeg kun midlertidig ansat. Det var den mand, som var med til at
fa fastansettelsen igennem det amtslige system. Jeg havde lige faet bygget et nyt hus i Thisted.
Haven var endnu ikke ferdig. Vi havde endnu ikke boet et halvt ar i1 vores faelles drommehus.
Igennem mange ir havde min kone og jeg talt om, at det tidligere hus pa 120 kvadratmeter var for
lille til en familie med 5 personer. De to @ldste bern var blevet teenagere. De havde brug for deres
eget veerelse. Efter jeg var blevet fastansat pa skolen, var vi géet i gang med at se pd mulighederne
for et storre hus. Han smilede. ”Det er fint, at du synes jeg er inkompetent”. Jo, han var psykopat
eller ogsa var jeg helt sldet ud og kunne ikke laengere forsta, hvad der skete omkring mig. Jeg var
stadig sé fattet, at jeg kunne sige, at jeg ikke enskede at arbejde for skolen igennem mit private
firma. I samtalen forsggte jeg flere gange at gore chefen opmaerksom pa, at jeg gerne ville fritstilles.
Jeg kunne ikke forestille mig, at jeg kunne vaere en objektiv evaluator af skolens projekter efter
fyringen. Han afslog. Jeg kunne ikke fritstilles, men det ville vaere fint, hvis jeg sagde min egen
stilling op. Jeg kunne ikke forsté chefens holdning. Jeg havde set, at andre lerere og
kantinepersonale var blevet fritstillet med fordelagtige ordninger. En ner kollega havde i sjov
fortalt mig, at det havde kostet skolen over 200.000 kr. at han indvilligede sig i at tage sin egen
afsked. I over et halvt &r havde han neasten ikke haft timer pé skolen. Jeg ville ikke tage min egen

afsked.

Umiddelbart efter modet med chefen kunne jeg se min fyring pa skolens intranet. Jeg havde
hverken féet et brev eller nogen skriftlig begrundelse. Jeg havde ikke haft mulighed for at tale med

min tillidsmand.
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Efter samtalen fik jeg en mail om, at et sékaldt heringsbrev ikke var blevet sendt. Jeg var ikke klar
over, at det var noget chefen stadig sad og arbejdede med efter vi havde afsluttet modet, og jeg

havde fortalt ham, at han var inkompetent. Han habede sikkert p4, at jeg ville tage min egen afsked.

Jeg var nermest i chok, da jeg kom hjem til min familie. Det var indledning til bededagsferien. Jeg
havde naturligvis ofte hert om folk, der var blevet fyret, men jeg havde aldrig prevet det selv. Det 14
uden for min fatteevne, at det kunne overgd mig. Jeg var akademiker og havde flotte
eksamenspapirer. Fyringer var noget, der skete for ufaglarte slagteriarbejdere og ikke offentligt
ansatte stabsmedarbejdere. Pa vejen hjem i bilen taenkte jeg hele tiden pa vores gkonomi og det nye
hus. En person fra ledelsen havde endog pé et tidspunkt foreslaet, at jeg skulle flytte min familie og
bygge hus 1 Skive taet pé skolen. Ville vores ekonomi bryde sammen? Jeg syntes, at det var flovt, at
skulle ga rundt og fortaelle, at man var blevet fyret fra sit arbejde. Det kunne jo kun tolkes som om,
at jeg ikke var dygtig til mit job. Jeg kunne undveres. Jeg var ikke nogen betroet kernearbejder.

Hvad ville min familie sige?

Om aftenen tog vi ud at sejle. Vejret var smukt og forarsagtigt. Jeg havde brug for at komme ud pa
Limfjorden og vk fra civilisationen. Min mobiltelefon ringede lige inden vi var klar til at sejle ud
af havnen. Det var en af de mandlige sygeplejersker fra skolen. Jeg havde arbejdet teet sammen med
ham igennem tre ar. Han var en fenomenal dygtig underviser. Jeg havde overvaret hans
undervisning. Gode venner, som havde veret pa hans kurser, havde fortalt mig om hans
undervisningsevner. Han havde veret projektleder eller projektdeltager i flere af de projekter, jeg
havde eller skulle til at evaluere. Han beklagede min fyring, som han lige havde set pa skolens
intranet. Samtalen med ham var vigtig for mig. Han havde taget initiativ til at kontakte mig samme
dag som fyringen. Det var sterkt og det varmede. Jeg fik energi. Da jeg lagde mobilen fra mig, var
jeg klar til at sejle ud af havnen. Jeg kunne med oprejst pande forteelle min kone, at der var en
medarbejder pé skolen, som syntes at fyringen var uheldig og uretfeerdig. Og det var vel og maerket
den person, hvis projekter jeg ofte havde evalueret. Turen pa fjorden blev herlig. Nar hverdagen var
vanskelig sogte jeg konsekvent ud pa vandet enten i min kajak eller sejlbédd. Derude kunne man
vare alene sammen med mager, seler og masser af vand. Alt blev enkelt. Det handlede kun om at
ro eller sztte sejlene ordentligt. Den lille 22 fods sejlbad havde jeg keabt for penge, som jeg havde
tjent pa en evalueringsopgave. Kajakken havde jeg tjent til ved et kursus for bibliotekarer pa

Herning Bibliotek. Ofte tog jeg alene ud pé fjorden. Jeg havde alene sejlet pa en kajaktur fra

90



Thisted, til Mors, Fur og sluttede af 1 Renbjerg. Sejlbdden var ikke sterre end jeg altid kunne sejle
en tur hen under den maegtige Hanklit pd Mors. Turen over Thisted bredning var ogsé dejlig 1 kajak,
men kreevede lidt mod, da der pd midten var over 3 km til land. Det fik min adrenalin til at pumpe.

Turen frem og tilbage kunne gores pa 2 timer.

Om mandagen medte jeg igen tidligt pd skolen. Som sedvanligt stod jeg op kvart 1 seks og kerte fra
Thisted kl. halv syv for at vere pa arbejde halv otte i Skive. Igennem mange ar havde jeg vennet
mig til lang transport. Turen til Skive betragtede jeg som en kort transporttid. De ar jeg arbejdede i
Alborg, havde jeg en transport pa omkring 200 km og en samlet koretid pé ca. tre og en halv time.
Det blev til nasten 18 timer om ugen. I de senere ar havde den megen bilkersel givet mig gener i

leenden. Jeg havde veret til kiropraktor og gik nu fast til en masser. Mobil det var jeg.

Det var bestemt ikke sddan, at kollegaerne pa skolen kom hen til mig om mandagen. Flere af
skolens tillidskvinder syntes at ville undga mig. Pedellen beklagede min fyring. Han mente, at jeg
burde fritstilles. Et dejligt menneske, jeg ofte havde talt med. Vi var enige om, at ledelsen leenge
havde levet over evne. Mange mente nok, at jeg som projekt- og udviklingskoordinator altid havde
veaeret et fremmedelement pa skolen. Jeg underviste jo ikke. Min medkonsulent syntes ikke, at det
var specielt synd for mig. Hun var selv midlertidig ansat som pr-konsulent. Et par dage senere,
hangte hun et navnskilt med sit navn op pé deren til vores felles kontor. Jeg var jo pa vej ud.

Maske var hun ikke klar over, hvilke folelser navneskiltet satte i gang hos mig.

Naturligvis var det vanskeligt for mig at arbejde med mine evalueringsopgaver efter ledelsen havde
fyret mig. Jeg kunne ikke se, hvordan jeg kunne forsette som evaluator. Jeg havde svart ved at
finde engagement i mit arbejde efter fyringen. Om mandagen havde jeg svart ved at koncentrere
mig. Bededagsferien var naturligvis blevet edelagt. Jeg opsegte chefen, der som sadvanlig var
velkladt og ifert en passende blazer 1 diskret farve. Jeg spurgte ham, om jeg ikke kunne fa en kopi
af den afskedsindstilling, som han ifelge sig selv skulle have skrevet for bededagsferien. Han gav
mig venligt et udprint. Jo, han var ligeglad. Han fortalte mig til min store overraskelse, at han stadig
sad og arbejdede pa begrundelsen for min uansegte afsked. Jeg var méllgs og dirrede af vrede. Det
vil sige, at forst efter at han havde fortalt mig om torsdagen, at jeg var fyret, var han géet i gang
med at skrive, eller i hvert fald rette til i begrundelsen for min afsked. Det var klart nok, at jeg
havde tabt mit hoved til samtalen om torsdagen. Det var ikke klogt, at jeg havde fortalt ham, at han
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var inkompetent, og at jeg neppe ville forsatte med at vere evaluator pa de to store
evalueringsopgaver. Jeg gik ned pé det lille felleskontor for at studere begrundelsen for at jeg
skulle afskediges. Begrundelsen lod, at skolen ikke har mulighed for at finansiere stillingen fra
efterdaret 2006. Stillingen som Projekt- og udviklingskoordinator er en specialistfunktion, der siden
din anscettelse har rettet sig mere og mere mod evaluering af projekter og udviklingsarbejder...”
Der var ogsa andre begrundelser knyttet til den forestiende kommunale strukturreform. Jeg havde
svert ved at se, at der ikke skulle vare midler til min ansattelse. De to projekter jeg var evaluator
pa opererede med store belob. Projektet fra den tveergdende udviklingspulje til udvikling af
arbejdsmarkedsuddannelserne for 2005 stettede projektet med et beleb pa 1.000.000 kr. Der var dog
flere uddannelsesinstitutioner med 1 det projekt. Ifelge projektplanen skulle jeg evaluere projektet
fra juli 2006 til december 2006. Det var vanskeligt, nar jeg var blevet fyret og skulle stoppe pa
skolen 1 oktober maned 2006. I det andet projekt med titlen Frontmedarbejdernes forebyggende og
sundhedsfremmede indsats i relation til type 2 diabetes under Sundhedsstyrelsen var belabet pa ca.
500.000 kr. Evalueringsfasen med mig som evaluator var fra november 2006 til januar 2007.
Ligeledes havde jeg nogle formidlingsopgaver der lgb frem til februar 2007. Men igen, hvordan
kunne jeg gore dette, nar jeg fratradte min stilling til oktober maned 2006? Handlede det om, at pa
baggrund af at amterne opherte med at eksistere 1 2007 og skolen skulle overga til en ny
organisationsform 1 2007, s skulle jeg ud af vagten inden 20077 I begge ansggninger havde skolens
ledelse medsendt mit CV, hvor det fremgik, at jeg var en erfaren evaluator med en fin titel som
cand. scient. pol. Tilsammen havde projekterne en vaerdi pa ca. 1.5 million offentlige skattekroner.

Hvor var pengene blevet af? Hvordan kunne man fyre evaluatoren?
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Det anbefalede brev dateret den 15. maj 2006, hvor jeg fik begrundelsen for min fyring

Peter Gorm Larsen
Kastanievej 52
7700 Thisted

Skolechef - Social- og Sundhedsskolen, har indstil-
let dig til afsked fra stillingen som projekt- og udviklingskoordi-
nator med fratreeden ved udgangen af september maned 2006.
Overenskomstmaessigt varsel for dig er 4 maneder. Du har veeret
ansat siden 1. april 2003.

Afgorelsen om afsked traeffes af direkteren for Undervisnings-
og Kulturforvaltningen.

For direktoren treffer afgorelse i sagen, skal vi i henhold til for-
valtningslovens § 19 give dig lejlighed til at udtale dig om de
omstendigheder, som er indgaet i vurderingen af sagen.

Vi anmoder om at modtage dine eventuelle bemarkninger se-
nest den 29. maj 2006.

Hvis vi ikke herer noget fra dig, ma du gé ud fra, at vi afger sa-
gen pa det foreliggende grundlag.

Begrundelsen for indstillingen til afsked er, at skolen ikke har
mulighed for at finansiere stillingen fra efteraret 2006. Stillingen
som Projekt-og udviklingskoordinator er en specialistfunktion,
der siden din anseettelse har rettet sig mere og mere mod evalue-
ring af projekter og udviklingsarbejder pa et solidt videnskabe-
ligt niveau.

Skolen har veeret i stand til at finansiere stillingen, fordi der har
varet mange kursusaktiviter og projektmidler og ikke mindst
amtslige midler til projekter og udvikling.

VIBORG AMT

Skottenborg 26

Posthoks 21, 8800 Viborg

TIf. 8727 1700

Fax 8662 3933

ViborgAmt@vibamt.dk

A

UNDERVISNINGS- OG KUL-
TURFORVALTNINGEN

Sekretariatet

Kontaktperson:

Birthe Bugge

TIf. 8727 1957

Fax 8660 2311

ukgbb@vibamt.dk

J.nr. 121264-1665

Viborg den 15. maj 2006

Det var om torsdagen den 11. maj 2006 jeg fik orienteringen om min fyring, men om mandagen den
15. maj havde jeg stadig ikke modtaget nogen formel skrivelse med posten fra amtet. Jeg luftede 1

sagens natur min utilfredshed ved at skrive en mail om mandagen til min chef. Nu viste det sig, at
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det brev jeg havde féet en udprint af, igen var blevet rettet til. Ifelge chefens e-mail havde det ikke
sidste afsnit med. Jeg var i vildrede. Sad man og fiflede pa begrundelsen for min fyring samtidig
med at jeg opfoerte mig mere og mere desperat? Den 16. maj modtog jeg det anbefalede brev. Min
sen var hjemme, men kunne ikke skrive under. Efter jeg kom hjem fra arbejdet i Skive skulle jeg

ned pé posthuset for at modtage opsigelsen formelt. Det virkede meget staerkt.

Det blev klart for mig, at jeg ikke havde psykisk energi til at forsatte som evaluator af skolens
projekter. Jeg ville aldrig kunne skrive to atbalancerede evalueringsrapporter om ledelsens
projekter. Ogsa i forhold til de mange undervisere, der investerede energi i projekterne ville det
vaere forkert, at evaluator méske blev en bitter mand. Under alle omstendigheder ville eventuelle
negative ting 1 evalueringsrapporterne altid kunne tolkes som udtryk for en gnaven evaluator, der

forsegte at havne sig overfor den ledelse, der havde fyret ham.

Mandag aften var jeg som s@dvanlig til lobe- og svemmetraning 1 Triatlonklubben. Det var ikke
som det plejede at vaere. Jeg var fyret og havde det dérligt. Skulle jeg holde det hemmeligt? Jeg lob
7 km og crawlede vel 1000 meter. Jeg havde ikke lyst til at snakke med de andre triatleter. De ville
ikke forstd min situation. Da vi som afslutning pa treningen slappede af i varmtvandsbassinet
sprang bomben. En kvinde havde en bekendt pa skolen, som ogsa var blevet fyret. Hun vidste
besked om min skabne. Jeg var i vildrede. Hvor skulle jeg gore af mig selv? Gik rask op ad vandet

og forlod svemmehallen. Jeg var ikke klar til at forteelle omgivelserne, at jeg var fyret.

Tirsdag den 16. maj 2006 skrev jeg en e-mail til styregruppen i TUP-projektet finansieret af
Undervisningsministeriet og Diabetes-projektet finansieret af Sundhedsstyrelsen. Jeg orienterede de
to styregrupper om, at jeg var blevet fyret fra skolen, og at jeg ikke kunne gennemfore de to
evalueringer indenfor de falles godkendte tidsrammer, der 14 i projektansggningerne. Samme dato
skrev jeg en e-mail til min chef og cheferne 1 amtet, hvor jeg orienterede dem om, at jeg nappe vil
kunne fortsatte som evaluator under disse omstendigheder. Altsa, jeg var fyret, fordi man pa
skolen og i amtet ikke mente, at man leengere havde brug for den specialistfunktion som en
evaluator var jevnfer begrundelsen for min fyring. Det var smerteligt for mig at melde pas pa denne
made. Jeg havde i adskillige méneder veret med til at konceptualisere ansggningerne og siden

projektplanlegningen. Som projekt- og udviklingskoordinator folte jeg, at projekterne var en slags
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bern for mig. Processerne havde varet gode og samarbejdet med de mange undervisere fandt jeg

fortrinligt. Nu matte jeg kaste det hele over bord, fordi jeg pludselig var blevet fyret.

Brev til styregruppen og projektlederne for TUP-projektet stottet af Undervisningsministeriet

16. maj 2006 05:48:30
Meddelelse

¢ Peter Gorm Larsent
Emne: Vigtig note fra evaluator

I @sos.vejleamt.dk
& Koldingsem.dk
- 2. dk
I @ribeamt.dk

@skolekom.dk
sosushb.dk

2 -@SOS.ve;'Ieamt.cik

i I () skolekom.dk
7 Il @ribeamt.dk

7 I ©nja.dk

¢ JJ@Koldingsem.dk

oG wEn s@s w@s e =g

Hej alle.

Jeg er desvasrre i gar blevet opsagt fra min stilling som projekt- og udviklingskoordinator pa Social- og
Sundhedsskolen i Viborg Amt fra den 1. juni 2006. Det betyder, at jeg forlader skolen ved udgangen af
september. Begrundelsen er ifslge min opsigelse, at skolen ikke lzzngere kan lznne en specialistfunktion som
evaluator.

| forhold til TUP-ans@gningen, time akkorder og deadlines osv. gar det hen og bliver problematisk for den
evaluering jeg er gaet i gang med. Det samme geelder et diabetes-projekt fra Sundhedsstyrelsen, som ogsa
forst slutter i lsbet af 2007

Sagen er sadan, at min fagforening DJ@F- Dansk jurist- og @konomforbund - er orienteret om, at jeg er
afskediget, men har to store eksternt finansierede evalueringsprojekter, der leber ind i 2007. Mit fagforbund
har saledes faet de forskellige dokumenter herunder uddrag af referater og projektansggningen.

Jeg haber, at projektlederne vil tage sagen op den 15. juni pa styregruppemedet. Maske vil det ogsa vare
hensigtsmaessigt at orientere Undervisningsministeriet, da det i sagens natur kan blive vanskeligt at
overholde de forskellige deadlines i projektet. Ligeledes er det problematisk, at det er mit navn som evaluator
der indgér i ans@gningen og den udvidede ansggning til ministeriet, men at jeg ikke har mulighed for at
gennemfgre evalueringen.

Min rolle som evaluator er indtil videre afventende i forhold til, hvad DJ@F rader mig til. Altsa spergsmalet
om det er forsvarligt at fremstille en “halv evaluering’, hvor jeg ikke kan skrive selve rapporten til sidst.
Jaevnfar referaterne og mine noter til styregruppen. DJ@F skal ind og vurdere om det er rimelige
arbejdsbetingelser. Om der er tale om, at der er arbejdsopgaver der fratages mig uberettiget. Om der er tale
om en uberettiget afskedigelse.

Jeg haber om forstéelse i forhold til min lidt afventende rolle. Jeg vil dog gerne redegere for situationen pa
madet med projektlederne den 15. juni. 2006.

Venlig hilsen
Peter Gorm Larsen
(evaluator)



Brevet til cheferne 1 amtet med min trussel om at gere Sundhedsstyrelsen og
Undervisningsministeriet opmarksom pa, at jeg var blevet fyret og ikke kunne vere evaluator
afstedkom en hurtig reaktion. Min chef ringede til mig og truede med en sag ved domstolen. Jeg
matte ikke af egen drift kommunikere med styregrupperne. Det havde jeg ikke bemyndigelse til.
Det var en meget alvorlig sag. Ikke desto mindre havde jeg som projekt- og udviklingskoordinator
altid hatft til opgave at kommunikere med undervisere, projektledere og styregrupper. Amtets
jurister patenkte altsa at rejse en sag mod mig, fordi jeg havde skrevet ud til styregrupperne. At jeg

havde orienteret dem om, at jeg var blevet fyret og derfor indtil videre ville satte mit arbejde som

evaluator 1 beror.

Brev til styregruppen og projektlederne for Diabetes-projektet stottet af Sundhedsstyrelsen

16. maj 2006 05:56:09

Meddelelse
Fra: ¢ Peter Gorm Larsen1
Emne: Vigtig note fra evaluator
Til: + I
§
§
Hej alle.

Jeg er desveerre i gar blevet opsagt fra min stilling som projekt- og udviklingskoordinator pa Social- og
Sundhedsskolen i Viborg Amt fra den 1. juni 2006. Det betyder, at jeg forlader skolen ved udgangen af
september. Begrundelsen er ifglge min opsigelse, at skolen ikke leengere kan lgnne en specialistfunktion som
evaluator.

I forhold til diabetes-ansagningen, time akkorder og deadlines osv. gar det hen og bliver problematisk for den
evaluering jeg er géet i gang med. Det samme gaelder et TUP-projekt fra Undervisningsministeriet, som ogsa
farst slutter i labet af 2007.

Sagen er sadan, at min fagforening DJ@F- Dansk jurist- og @konomforbund - er orienteret om, at jeg er
afskediget, men har to store eksternt finansierede evalueringsprojekter, der lgber ind i 2007. Mit fagforbund
har saledes faet de forskellige dokumenter herunder uddrag af referater og projektansggningen.

Jeg haber, at projektleder og deltagere samt evt. styregruppe vil drefte sagen. Maske vil det ogsa vasre
hensigtsmaessigt at orientere Sundhedsstyrelsen, da det i sagens natur kan blive vanskeligt at overholde de
forskellige deadlines i projektet. Ligeledes er det problematisk, at det er mit navn som evaluator der indgar i
ansggningen og den udvidede ansggning til ministeriet, men at jeg ikke har mulighed for at gennemfare
evalueringen.

Min rolle som evaluator er indtil videre afventende i forhold til, hvad DJ@F rader mig til. Altsa spergsmalet
om det er forsvarligt at fremstille en "halv evaluering’, hvor jeg ikke kan skrive selve rapporten til sidst.
Jeavnfer referaterne, arbejdsplaner med faser og min noter til styregruppen. DJGF skal ind og vurdere om det
er rimelige arbejdsbetingelser. Om der er tale om, at der er arbejdsopgaver der fratages mig uberettiget. Om
der er tale om en uberettiget afskedigelse.

Jeg haber om forstaelse i forhold til min lidt afventende rolle.
Venlig hilsen

Peter Gorm Larsen
(evaluator)
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Dagene gik og jeg havde vanskeligt ved at acceptere at blive frakoblet de to store projekter. Der var
ogsa andre mindre projekter, som ikke betod s meget for mig. Min kone var i mod, men jeg
begyndte at teenke pa, at det maske slet ikke var sa tosset at fortsaette med at veere evaluator i de to
projekter efter min ansettelse opherte. Det var klart, at det ville blive hérdt psykisk, men

projekterne var som sagt bern for mig.

Jeg begyndte at regne pa, hvor mange timer jeg havde i de to projekter efter opheret af min
ansattelse per 1. oktober 2006. Fra projektansegningerne og budgetter fra souschefen havde jeg
ngjagtige timeantal 1 de forskellige méneder. I Diabetes-projektet blev det til 190 timer efter 1.
oktober 2006. I TUP- projektet blev det til omkring 255 timer efter 1. oktober. Jeg satte en
konsulenttime til 500 kr. plus moms. Det var den pris, jeg havde anvendst i flere ar, nér jeg havde
foretaget konsulentarbejde i mit private firma. Med moms, men uden kersel, blev det samlede belab
pa omkring 310.000 kr. Lerdag den 20. maj 2006 sendte jeg mit forslag til skolelederen og den nye
udviklingschef. Der var giet en arbejdsuge, og jeg var nu rede til at acceptere min afsked og arbejde
frem til 1. oktober 2006. Herefter ville jeg fuldfere opgaven i mit firma for 310.000 kr. eksklusiv
kersel. Min kone fandt ideen dérlig. Hun mente ikke, at jeg skulle arbejde videre sammen med
ledelsen. Arsagen var, at jeg gerne ville gennemfore projekterne. Jeg kunne ikke bare lgbe fra
ansvaret som evaluator, fordi jeg var sur over fyringen. Mange undervisere var pa den ene eller
anden made athengig af mit virke. Skolelederen svarede ikke p& mailen med forslaget. Senere mé
den nye udviklingschef have kontaktet ham, da han skrev til mig, at han ikke havde modtaget noget
forslag over mail. Han ville gerne have det tilsendt pa ny. Det var ganske bevidst, at jeg havde sendt
forslaget til dem begge, fordi jeg havde péd fornemmelsen, at skolelederen sikkert ville holde mit

udspil hemmeligt. For ham handlede det miske om at f4 mig ud af organisationen i en fart.

Den 23. maj medtes jeg kort med skolelederen og udviklingschefen. Jeg forslog to lgsninger.
Losning nr. 1 var, at jeg ville kere en sag sammen med min fagforening omkring de fejl jeg mente
der var blevet begéet i min afskedigelse. Losning nr. 2 var, at vi skulle glemme alt om de formelle
fodfejl i afskedigelsen og evalueringsopgaverne ville blive overtaget af mit firma per 1. oktober
2006. Dette kunne skolelederen ikke acceptere. Pé trods af, at han i samtalen torsdag den 11. maj
havde stillet mig i1 udsigt, at jeg kunne fortsatte pa privat basis, var det nu ikke leengere tilfeeldet.

Maske var det heller ikke heldigt, at jeg havde kaldt ham for en inkompetent leder. Mit forste
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indskud pd medet var jo ogsd, at jeg ikke ville overtage opgaverne i mit private firma. Medet blev
afsluttet uden nogen losning pa, hvad vi skulle gore de naste fire maneder. Udviklingschefen havde

skrevet ud til styregrupperne, at jeg pd ingen méde var blevet frataget opgaven som evaluator.

Udviklingschefen havde sendt et brev ud til begge styregrupper den 22. maj 2006

22. maj 2006 05:22:07
Meddelelse

Fra:

Emne

Til: i
§
§
g
]
§
@
§

Ce: g

Kere alle i KVIST projektet

Projektets evaluator Peter Gorm Larsen har pr. 16. maj sendt en mail til

Jer omhandlende information om hans uansegte afsked pr. 1. juni 2006. Som
skolens ledelsesansvarlige for projektet vil jeg orientere om, at Peter pa

ingen made er blevet frataget evaluator funktionen ved projekfet. Peter er
blevet tilbudt at gere opgaven feerdig efter ansattelsesperiodens ophar. Vi

er pa skolen | gang med at afklare mulighederne herfor. Jeg vender

tilbage, sa snart jeg ved mere. Derefter ser jeg, at det endeligt skal

afklares med projektledelsen, hvordan vi videre handterer evalueringsdelen

i projektet og den rolle, som Peter igvirgt har i forhold til projektet.

Venlig hilsen

For mig at se handlede det om, at skolelederen ikke havde orienteret sig i detaljen om, hvad jeg
lavede pé skolen. Han vidste ikke, hvor mange timer jeg havde i de eksternt finansierede projekter.
Han havde nappe forestillet sig, at det ville komme til at koste skolen over 300.000 kr. at f4
evalueret projekterne faerdige. Han havde méske end ikke talt med skolens udviklingschef om
fyringen. Skolelederen var inde p4, at jeg i de naste fire méneder skulle arbejde meget hurtigt med
evalueringerne. Derefter skulle jeg overdrage arbejdet til en anden person. Problemet var bare, at

evalueringerne af projekterne forst startede, da jeg formelt skulle stoppe som projekt- og
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udviklingskoordinator pa skolen. Pa sin vis havde jeg ondt af skolelederen. Jeg vidste, at han ikke

var detaljens mand. For ham handlede det bare om at {4 mig manevreret ud af skolen.
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Det startede sa godt

Jeg havde set jobannoncen 1 Jyllands-Posten. Projekt- og udviklingskoordinator var lige mig. Jeg
havde som tidligere seminarielaerer og tidligere konsulent p4 Danmarks Biblioteksskole arbejdet
med projekter og udviklingsopgaver. Dog var der lige den hage ved jobbet, at det var pa en social-
og sundhedsskole. Just ikke en uddannelse, der havde stor prestige. Jeg forventede ikke at made stor
faglighed. Jeg var nok en smule snobbet i forhold til jobbet. Jeg var akademiker og var vant til at
rejse rundt 1 hele Danmark som konsulent. Omvendt 14 jobbet taet pd Thisted. Jeg havde naesten 1 et
&r vaeret udenfor arbejdsmarkedet. Arsagen var, at jeg havde sagt mit job op som konsulent pé
Danmarks Biblioteksskole, da jeg ikke ville flytte til Kebenhavn. Kurserne kunne ikke laengere
finansiere mine fly og hotelophold. Jeg havde klaret mig igennem aret ved dels at holde en rekke
foredrag og kurser igennem mit private firma, og dels ved at modtage arbejdsleshedsunderstottelse.
Det var blevet klart for mig, at jeg ikke kunne leve af mit private konsulentfirma. I de forste
maneder havde jeg troet pd mit firma. Jeg havde ligefrem udviklet et veeldigt kursuskatalog pa nettet
og sendt et katalog ud til de store biblioteker. Men naesten ingen ringede. I desperation begyndte jeg
at soge alle mulige jobs. Jeg var f.eks. til samtale i Kebenhavn omkring et job, hvor jeg et halvt ar
af gangen skulle arbejde pa Thule-basen pa Grenland. Arbejdet fik jeg ikke. Psykologen gad end
ikke se mine medbragte eksamenspapirer. Jobbet var dog heller ikke serligt familievenligt, ndr man
havde kone og tre bern. Jeg var ogsa til samtale pé en hgjskole nede ved den dansk-tyske grense.
Under samtalen fandt de ud af, at jeg bestemt ikke var national. Tvaertimod. Jeg har mange gange
fundet det pinligt at vaere dansker. Har skrevet en negativ artikel om Grundtvig. Har ofte overvejet

at melde mig ud af foreningen Danmark.

Jeg fik jobbet pd social- og sundhedsskolen. Faktisk var jeg lykkelig og inviterede hele familien ud
at spise pa Vilsund faergekro. Forst skulle jeg aflonnes som en folkeskolelerer. Det fandt jeg ikke
rimeligt, da jeg havde en lang akademisk uddannelse bag mig. Pa en eller anden made kunne
skolelederen ikke lide akademikere. De skulle i hvert fald ikke tro, at de var noget sarligt. Alle var
dog flinke og imedekommende. De mange kvindelige ansatte viste en udpraget grad af omsorg. Jeg
fik kontor i et meget beskedent lokale. Systematisk gik jeg i gang med at leese om social- og
sundhedsuddannelsen. Jeg laste evalueringsrapporter, avisudklip, love osv. Efter et par maneder var
jeg inde 1 stoffet. Jeg skulle veere koordinator for et stort praktik-projekt, som amtet havde bevilliget

penge til. Det handlede om at forbedre kvaliteten af praktikken. Jeg skulle arbejde sammen med
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dels en mandlig sygeplejerske og en kvindelig ergoterapeut. Set fra min side udviklede samarbejdet
sig meget frugtbart. Jeg blev hurtig klar over, at mine fordomme blev gjort til skamme. De var
begge meget dygtige. De havde last metode litteratur og var mindst pd hegjde med mig pé trods af,
at de ikke havde en samfundsvidenskabelig uddannelse. Sammen kom vi senere til at udgere et
kontorfallesskab. Jeg var tilfreds med min skabne. Jeg var godt nok ikke laengere universitetslarer,
seminariel@rer eller en smart konsulent 1 Kebenhavn, men jeg havde fundet nogle oprigtige, dygtige

og gode kollegaer.

I de forste méneder bad jeg om, at fa lov til at komme ud og se, hvordan laererne underviste. Ogsé
her kom mine fordomme til skamme. Eleverne var maske ikke alle lige boglige, men lererne var
alligevel 1 stand til at undervise pa en ofte uovertruffen made. Jeg havde set meget undervisning pa
universitetet og seminariet, der bestemt ikke levede om til den kvalitet, jeg sa pé social- og
sundhedsskolen. Jeg mindedes nogle af de @ldre lektorers undervisning pé seminariet. Det var
narmest katastrofalt. Samme lektorer, som ikke ville deltage 1 min lektorbedemmelse. Larerne pa

social- og sundhedsskolen forekom velforberedte og flittige.

Jeg havde mange formelle og uformelle mader med ledelsen. Ofte kunne jeg sidde i timer og tale
med souschefen. Hun var 1 bund og grund et sympatisk og intelligent menneske. En af mine forste
opgaver var, at i skolens lererteams til at fungere. Opgaven var méske den forste, hvor jeg kunne
merke, at skolelederen og jeg ikke havde samme opfattelse af, hvor meget indflydelse
medarbejderne skulle have pa deres hverdag. I forbindelse med min forberedelse til teamdage med
skolens teams blev det klart for mig, at ledelsen ikke havde nogen klar ide med, hvorfor der var
teams pé skolen. Nar jeg spurgte de forskellige ledelsespersoner om formélet med leerernes
organisering i teams, fik jeg forskellige svar. Arrangementerne gik godt, men der var problemer
under overfladen. Skolens everste ledelse holdt til i Skive. Den var meget ambitigs og kreativ. Det
var mit indtryk, at ledelsen mente, ingen medarbejdere pa skolen gjorde det godt nok. Der blev talt
om undervisernes personlige og sociale kompetencer. Der skulle opstilles kompetenceprofiler af
den enkelte medarbejder. For mig at se fungerede afdelingen specielt i Thisted ganske godt. Den
daverende leder var méske lidt op i drerne, men pé mig virkede det ligefrem som en fordel. Jeg
kunne marke, at der var et godt milje blandt underviserne. Som projekt- og udviklingskoordinator
kunne jeg faktisk ikke se, at Thisted-afdelingen var et problem i udviklingsmassig forstand. P&

Thisted-afdelingen herskede der den ro, som der i den grad mangler pa danske arbejdspladser i dag.
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Pé Skiveafdelingen var personalet generelt yngre. Mange undervisere var meget ambitigse og
dygtige. Kombineret med den narmest sygelige energiske souschef blev det lige frem farligt.
Mange undervisere ville gerne skinne og blive “opdager” af ledelsen. I starten forekom det mig, at
der ligefrem var kamp om at fa lov til at deltage 1 udvalg, arbejdsgrupper og projekter. Med tiden
ville folk braende ud.

I det forste ar havde jeg ledelsens fortrolighed. Ledelsen var forhippet pa kompetenceprofiler. I de
fortrolige samtaler blev medarbejderne konstant vurderet i forhold til f.eks. sociale kompetencer.
Jeg gav aldrig direkte udtryk for det, men inderst inde var jeg imod sddanne kompetenceprofiler.
Jeg forsegte pd bedste made, at konstruere skemaerne til medarbejdersamtalerne sddan at de var
humane og ikke kraenkende. Jeg skrev en artikel om personlige kompetencer, som jeg sendte til
ledelsen. Skolelederen blev vred. Artiklen skulle ikke diskuteres. Det var mit indtryk, at han ikke
accepterede, at jeg skrev sddanne artikler i min arbejdstid. Artiklen handlede om tendensen til at
vurdere elevers personlige og sociale kompetencer. En af pointerne var folgende spergsmal: Hvem
har s& gode personlige og sociale kompetencer, at de kan tillade sig at vurdere andres personlige og

sociale kompetencer?

Ledelsen brugte meget tid péd to mandlige kollegaer, som de ikke mente levede op til de nedvendige
personlige og sociale kompetencer, hvis man skulle vare underviser pa en social- og
sundhedsskole. Den ene var ikke social nok. Han foretrak sin familie og forsegte at holde sig uden
for sladderen og fedteriet. Den anden havde en forkert offentlig fremtraeden. Han kunne have
daggamle skagstubbe og komme i en T-shirt. Begge undervisere var 1 gvrigt fagligt dygtige og
gode til at undervise. Jeg var uenig i ledelsens vurdering. De gik over stregen. Den ene af
medarbejderne blev senere tvunget til at tage sin egen afsked. Den anden blev udsat for konstant
pres fra ledelsen. Vaerre blev det, da vi begyndte at arbejde med personalets sundhed. Jeg var en del
af det og fortryder det den dag 1 dag. Jeg udformede sporgeskemaer og generede statistik over
personalets sundhed. Det handlede om vagt, rygning og motion. For mig at se nermede ledelsen
sig det racistiske i forhold til nogle medarbejderes fysiske udseende. Der blev ofte talt om fede
undervisere eller fede kvinder, som var eksterne personer skolen havde en eller anden tilknytning
til. De blev hanet og karikeret péd de lukkede moder. Jeg havde svaert ved at acceptere det, men jeg
sagde ikke noget. For mig at se tilkom det ikke en skoles ledelse i den grad at blande sig i

undervisernes udseende og hele livsstil. Slanke mennesker er ikke bedre eller verre end tykke
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mennesker. Rygere har samme verdi som ikke rygere. Der var tale om sundhedsfascisme.
Langsomt og roligt kom jeg i et modsatningsforhold til skolens ledelse. Det blev ikke bedre af, at
jeg begyndte at deltage i underviserne efteruddannelseskurser eller arbejdede som intern evaluator

af ledelsens projekter.
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Intern evaluator

Jeg havde som konsulent pd Danmarks Biblioteksskole evalueret et biblioteksprojekt i Ringsted.
Evaluering havde min store interesse og der viste sig snart evalueringsopgaver pa skolen. Den forste
opgave var et stort evalueringsprojekt, hvor Danmarks Erhvervspadagogiske lereruddannelse
(DEL) skulle evaluere en ny lovgivning i forhold til social- og sundhedsuddannelserne. DEL havde
faet opgaven af undervisningsministeriet. Arsagen var at Lov om grundlaggende social- og
sundhedsuddannelser af 2001 skulle tages op til revision i folketingsaret 2005-06. I evalueringen
skulle der indgd selvevaluering. Min rolle var, at jeg skulle vare koordinator for processen for hhv.
social- og sundhedsskolen i Vejle Amt, Ringkebing Amt og Viborg Amt. Min skoleleder var
formand for bestyrelsen for samtlige skoleledere for social- og sundhedsskolerne 1 Danmark. Mit
indtryk var, at skolelederne pa landsplan var meget imod at skulle evalueres. Ikke mindst mente de,

at DEL ikke var de rigtige til at lase opgaven for undervisningsministeriet.

Som koordinator havde jeg et indledende mede med de skoleledere, hvis skoler jeg havde ansvaret
for den 21. august 2003 1 Herning. De var kun interesseret i en minimumsevaluering. Der skulle
anvendes s fa timer som muligt pd arbejdet. Efter jeg havde medt repraesentanterne fra DEL og
laest mig ind pa evalueringskonceptet, kunne jeg kun tilslutte mig ledernes holdning. Det virkede
meget lost og uprofessionelt. Det var ikke klart, hvad der pracist skulle evalueres pa og hvordan.
DEL havde ogsa en ide om, at der skulle foretages en kulturanalyse. Skolerne fik dog udstukket
nogle temaer de i sa@rlig grad skulle beskaeftige sig med. Processen synes vigtigst, og DEL havde
en tro pa at selvevalueringen kunne skabe udvikling pé skolerne. Men hvilken udvikling? Jeg havde
vanskeligt ved at se, hvordan resultaterne fra de mange skoler skulle kunne skrives sammen til en
rapport. Hvordan skulle politikerne kunne anvende det? Det var op til os selv, hvilke metoder vi
ville anvende i forhold til evalueringen af den nye lovgivning. Med min samfundsvidenskabelige
baggrund har jeg den dag i dag sveaert ved at se, hvordan en saddan evaluering kan retfaerdiggores.
Hvorfor skal skatteyderne finansiere noget s lost? Da vi kom hjem fra medet den 21. august 2003,
var jeg enig med min skoleleder. Der skulle bare produceres noget stof sa billigt i timer som muligt.
En ung underviser pé skolen blev udnavnt til projektleder. Hun fik til opgave at finde ud af, hvad
leererne mente om den nye lov i forhold til et givet tema. Projektlederne pa de tre skoler fik skrevet
rapporterne og sendt dem til mig. Pa skolerne havde man anvendt forskellige metoder. Nogle havde

foretaget interviews og andre sma sporgeskemaer. P4 min egen skole var det blot et par moder
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blandt et udsnit af undervisere. Jeg fik skrevet rapporten og sendte den til DEL i Kgbenhavn. I
forbindelse med rapporten oplevede jeg, at min nermeste chef forsggte at blande sig 1, hvad jeg
skrev. Da hun var min nermeste leder, var det vanskeligt for mig at fortelle hende, at jeg skrev pa
baggrund af et materiale med synspunkter fremskaffet af undervisere pé skolerne i tre amter. At det
var upassende, at hun gik ind og kommenterede rapporten i detaljen. Jeg efterkom ikke hendes
rettelser, men lod 1 stedet mig styre af de kommentarer projektlederne havde. De gverste skoleledere

blandede sig ikke i den endelige rapport.

Pé skolen manglede vi at evaluere et andet tema. Skolelederen bestemte, at jeg bare skulle skrive
noget uden at involvere underviserne. Sammen kunne vi sa rette til. Denne rapport fremstod som

om den byggede pa undervisernes iagttagelser, men i virkeligheden var det mine og skolelederens.

Desvearre var den politiske proces gaet i gang for DEL’s endelige evalueringsrapport til
undervisningsministeriet var blevet feerdig. Loven skulle @ndres igen. Der blev ikke taget hensyn til
det store evalueringsarbejde, der allerede var 1 gang i1 forhold til loven. Det forekom maerkeligt, at
det politiske system i Danmark kunne vare sa irrationelt. Lov om @ndring af lov om
grundlaeggende social- og sundhedsuddannelser blev @ndret den 9. juni 2004 af
undervisningsminister Ulla Tornas. Min rapport var faerdig den 3. marts 2004. DEL s rapport var
feerdig engang 1 lebet af 2004, da de af fornuftige grunde ikke har dateret rapporten, da det var
senere end den 9. juni 2004, hvor loven blev @ndret. Rapporten havde titlen ”Evaluering af
reformen af de grundleggende social- og sundhedsuddannelser” udarbejdet af Lektor Albert Astrup
Christensen (DEL), Lektor Ole Dibbern Andersen (DEL), Martin Eggert Hansen (Teknologisk
Institut), Signe Ronn Serensen (Teknologisk Institut). Selvevalueringen var ubrugelig. Set i
bakspejlet var det méske godt at politikerne i deres lovgivningsarbejde sé bort fra den rapport, der
var undervejs. Da vi endelig modtog udkastet fra DEL til den endelige rapport, var min opgave bl.a.
at komme med bemarkninger. Jeg anvendte min samfundsfaglige viden og fandt forskellige ting i
rapporten, der kunne vare bedre. Som koordinator var jeg flere gange i Kebenhavn, hvor DEL
skulle fortelle os koordinatorer og projektledere om, hvordan man evaluerede. Det faglige indhold

var s tyndt, at det skreg til himlen. Toppen var, da vi rejste til Kebenhavn for at lege akvarium!
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Konklusionen fra rapporten ”Evalueringsformer i Social- og Sundhedsuddannelserne,

Selvevaluering af SOSU-reformen med veegt pa evalueringsformer udfort af skolerne i Vejle Amt,

Ringkobing Amt og Viborg Amt, 2003-2004”

7.0. Konklusion

Det kan konkluderes, at de tre amter ser en reekke feelles problemer i lovgrundlaget for de grundlaeggende social- og
sundhedsuddannelser. Der er for mange mal. De er ikke klare og derfor vanskelige at arbejde med for elever og leerere.

Det kan konkluderes, at de tre amter ser et vanskeligt dilemma mellem lovgivningens fokus pa bade tematisk, tveerfagligt og
helhedsorienteret undervisning, og lovgivningens fokus pa mange fagmal. Det gar bade planlaegning, gennemfgrelse og
evaluering af undervisningen pa skolerne vanskelig.

Det kan konkluderes, at skolerne ser et dilemma ved de mange mal og ydre krav i lovgivningen, samtidig med at lovgivningen
fastslar, at der skal tages hensyn til den enkelte elevs forudsaetninger, egen leereproces og evne til at selvevaluere. Det kan
konkluderes, at underviserne pa skolerne synes at mangle tid, hvis de skal honorere lovgivningens krav til lsbende og
afsluttende evaluering. Det kan konkluderes, at skolerne er usikre pa hvordan de skal evaluere elevernes

personlige kompetencer.

Afslutningsvis skal det gentages fra indledningen, at fokus i koordinators rapport har vaeret pa problemer i lovgivningen, og
ikke pa hvad der fungerer godt. Forsigtigt synes man saledes at kunne konkludere, at det der ikke naevnes som et problem,
sandsynligvis fungerer tilfredsstillende.

Endelig skal det igen bemeerkes, at baggrunden for konklusionerne er rapporter som ikke lever op til videnskabelige krav om
begrebsafklaring, definitioner af variable og repraesentativitet. Det kan saledes ikke udelukkes, at det er seerlige steerke
leerergrupper, faggrupper eller laererpersonligheder, der har faet deres synspunkter igennem. At amterne peger pa samme
problemomrader er neeppe nogen overraskelse, da bade ledere og laerere taler og arbejder sammen pa tveers af amterne.
Endelig er det en mangel, at der ikke er foretaget en teoretisk paedagogisk analyse af, hvilke paedagogiske teorifragmenter,
der ligger bag identifikationer af problemer og forslag til visioner.

Koordinator
Peter Gorm Larsen
2. marts 2004.

I min tid pé skolen gennemforte vi en rekke AMU-projekter stottet af undervisningsministeriet.
Projekterne lignede hinanden. Det mindede mere om en konstant finansieringskilde til at foretage
sig ting, der 14 ud over almindelig undervisning. Det var svert for mig at se, hvordan
projektmidlerne blev tildelt de forskellige social- og sundhedsskoler i Danmark. Givet var det, at det
ud over skrivningen af projektansegninger handlede om et spil mellem folk 1
undervisningsministeriet, EPOS (Efteruddannelsesudvalget for det pedagogiske omrade og for
social- og sundhedsomrédet) og ledelserne rundt om pa skolerne. Jeg havde veret vant til, at ideen
og projektansggningen var det vigtigste, hvis man skulle have midler til et udviklingsarbejde. At det
handlede om en konkurrence mellem ideer og projekter. Sddan var det, da Aalborg Seminarium fik
tildelt midler fra Novo Nordisk, og da jeg og andre fik midler fra det Digitale Nordjylland.
Ansegninger som jeg havde varet med til at skrive. Pa Social- og Sundhedsskolen kom jeg som
projekt- og udviklingskoordinator aldrig til selv at forfatte en projektansegning. Der var navne og
relationer, der skulle plejes, hvis pengene skulle komme hjem til skolen. Souschefen havde venner i

Kebenhavn. Det blev til omfavnelser og fort pen. Det handlede is@r om et sdkaldt AMU-hjerte.
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Embedsmend i undervisningsministeriet skiltede med, at de havde dette AMU-hjerte. Det virkede

som en hel lille familie. Alle kendte hinanden og medtes hyppigt til diverse konferencer.

Jeg startede som referent og koordinator for en styregruppe i et AMU-projekt. Evaluatoren var en
ph.d.-studerende fra Aalborg Universitet. Han havde tidligere evalueret et IT AMU-projekt. Han
havde kontakter til EPOS i Kebenhavn. Flink og loyal, det var han. Jeg fandt, at kvaliteten af
projekterne og evalueringerne kunne vaere bedre. Langt hen ad vejen accepterede jeg dette. Jeg var
ikke ansat pa et universitet med forskning, men pa en social- og sundhedsskole i provinsen. Mange
af de ideer og begreber jeg havde arbejdet med som universitetslerer og seminarieadjunkt var forst
nu kommet ind 1 AMU-systemet og ud pé skolerne. Styregruppemederne var tamme. Generelt var
det altid de samme p@ne og sede damer skolen anvendte i styregrupperne. Normalt var undervisere

og elever/ kursister ikke reprasenteret i styregrupperne. Noget jeg ansa for at vere et problem.

Evaluatoren fra Aalborg Universitet var legendarisk i forhold til enten at komme for sent eller
glemme styregruppemeder. Konsekvent overholdt han ikke deadlines. Jeg havde svert ved at
acceptere, at han skulle have omkring 150.000 kr. for denne service. Da jeg, som konsulent havde
erfaring 1 at indgé kontrakter, havde jeg flere gange sagt til souschefen, at skolen burde indgé en
formel kontrakt, hvor en del af belgbet blev tilbageholdt indtil den endelige evalueringsrapport var
feerdig og godkendt. Jeg lante hende en bog om brug af konsulenter i det offentlige. Midt i
evalueringsforlebet tog evaluator en maned til Thailand. Evalueringen var dog ok, men tilfredse var
vi ikke. Det betad dog ikke s& meget, da ingen udover souschefen og jeg laste rapporten pa
omkring 100 sider. Projektlederen og de deltagende undervisere mente ikke, at de havde faet timer
til at laese evalueringen af deres projekt! Jeg fandt det utilstedeligt at kere projekter finansieret af
skatteyderne, hvor deltagerne end ikke leeser evalueringsrapporten. Det var vanskeligt at tale om, at
skolen var den lerende organisation, som ledelsen enskede. Topstyringen af skolernes projekter
betod, at der ikke var et projektejerskab og engagement blandt projektlederen og underviserne. Der
var projektlede. Dybest set var underviserne ikke interesseret i nyudvikling igennem projekterne.
Mange undervisere enskede at gore det, de gjorde sidste ar. Det var ogsa godt nok, da de som
udgangspunkt var dygtige og gode undervisere. Ledelsen havde en vision om, at underviserne
skulle kompetenceudvikles igennem deltagelse 1 projekter. Jeg var af den opfattelse, at det primaert

handlede om at udvikle interessante projekter med en nyhedsverdi.
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Evaluatoren fra Aalborg fik spredt olie pa vandene. Souschefen blev inviteret til at skrive en artikel

sammen med evaluator i en leerebog om padagogik.

I samme periode var jeg i privatregi blevet evaluator pa et biblioteksprojekt p4 Fyn med titlen Det
refleksive leringsmilje. Social- og Sundhedsskolen var i den anledning storsindet. Jeg fik den
nedvendige frihed til min private evaluerings- og foredragsvirksomhed. Ledelsen skennede, at det
kom skolen til gavn. Det betad, at jeg hurtigt blev den person pa skolen, som skulle evaluere alle

ledelsens projekter.

Aret efter blev et nyt stort AMU-projekt sat i gang pé skolen. Projektansegningen var pa ingen
méide velskrevet, men dog forhandlet igennem med kontakter i Kebenhavn. Et stort beleb blev
bevilliget fra Undervisningsministeriet. Der var ingen umiddelbar kobling til det forrige AMU-
projekt. Det var ogséd vanskeligt, da underviserne jo ikke havde lest evalueringen fra det forrige
projekt. Det var stort set de samme stjerneundervisere, der deltog i det nye projekt. Jeg blev
evaluator pa projektet. Jeg foretog observationer og gennemforte en raekke interviews af
undervisere og ledere ude fra praksis. Jeg interviewede ogsa souschefen, som havde skrevet

projektansggningen. Interviewsituationen var vanskelig og unaturlig.

Evalueringen var maske for grundig og for akademisk. Samtlige interviews blev bandet, udskrevet
og analyseret. Det kreevede meget af min tid. Det var ikke altid ledelsen kunne forsta, at det tog tid
at evaluere projekter. Efterhanden blev det klart for mig, at evalueringens konklusioner ikke ville
falde 1 ledelsens smag. For ledelsen var det vigtigt, at alt sa ordentligt, paent og rent ud. Social- og
sundhedsskoler led af et underdogs syndrom. Man ville gerne vare lige sd gode som
sygeplejeskoler. I perioden jeg arbejdede pé evalueringen, blev det vigtig for ledelsen, at jeg skulle
fastansattes pa skolen. Noget der aldrig havde varet talt om. En toarig ansettelse var nok for mig.
Samtidig fik jeg et hemmeligt engangsbelob pa 15.000 kr. Arsagen var, at jeg som projektleder for
en sundhedsgruppe, havde arbejdet effektivt og sat meget i gang. De to andre medlemmer af
gruppen fik 10.000 kr.! Alt foregik i hemmelighed. Senere skulle jeg veere med til at evaluere et
sundhedsprojekt, hvor jeg selv var projektleder! I forste omgang afslog jeg begge tilbud. I lengden
onskede jeg ikke, at vare ansat pa en social- og sundhedsskole. Jeg vurderede, at jeg efter et par ar

ville have udspillet min rolle i organisationen. Jeg bred mig ikke om at modtage et fedteravstillaeg.
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Noget jeg ogsd méitte doje med pa biblioteksskolen. Jeg har svert ved at acceptere, at man skal have
sadanne tilleeg. Ikke mindst fordi det er noget der aftales med tillidsmanden pé arbejdspladen.
Hvorfor skal tillidsmanden vere den, der medvirker til at give individuelle tilleg til serlige
medarbejdere? Hvor er det solidariske princip? Som udtryk for menneskelig svaghed og
forfaengelighed modtog jeg bonusen. Jeg accepterede at blive fastansat som projekt- og
udviklingskoordinator. Fastansattelsen betod, at jeg og min familie gik 1 gang med at planlegge at
f4 en storre bolig. Hen under sommeren 1 2005 blev det stadigt klare for mig, at konklusionerne i

evalueringsrapporten ville give mig problemer. Jeg tegnede en privat arbejdsleshedsforsikring.

Konklusioner fra ”Evaluering af TUP-projekt nr. 106689. Dilemmaer ved praksisncer

kompetenceudvikling. En analyse af lcererrollen og formel bedommelse af kompetencer pa AMU-

kurser indenfor social- og sundhedsomradet med veegt pa praksisncer kompetenceudvikling. Den 15.

august 2005”.

6.0. Sammenfatning af hele undersegelsen

Det har ikke veeret muligt entydigt at papege en ny laererolle i de ni AMU-kurser. I forhold til planleegningen af
kurserne synes underviserne stort set at gore det, som de plejer at gore. Dialogen med praksis har veeret lille eller
fravaerende set fra underviserens side i det konkrete projekt. Pa skolens ledelsesniveau har der varet kontakter til
praksis. Dette er i overensstemmelse med, hvad de interviewede ledere ensker ude i praksis.

Underviserne har stort set gennemfert kurserne, som de plejer at gennemfore kurserne. Det fungerer, og samtlige
kursusevalueringerne er meget flotte.

Som noget nyt skulle underviserne foretage en formel bedemmelse af kursisterne, og kursisterne kunne velge, om
de ville have en sddan formel bedemmelse. Rent juridisk er det neeppe muligt at deltage i et AMU-kursus med
longodtgerelse og s frabede sig en bedemmelse. Der er lidt uenighed blandt underviserne, om der er tale om en ny
leererrolle i forhold til bedemmelsen pé kurserne. Som erfarne undervisere er de vant til at bedemme, men faktum
er, at mange af underviserne er usikre pa at foretage en formel bedemmelse pd AMU-kurserne. Is@r fordi nogle af
kurserne er meget korte. Underviserne havner i en raekke dilemmaer, som kan sammenfattes i nogle diskurser, der
stoder sammen.

Ekspertdiskursen, hvor der ikke er noget problem i at stille sig op som offentlig ansat faglig dommer og give en
bedemmelse af nogle kursister ude fra praksis. En omsorgsdiskurs, hvor man tager udgangspunkt i kursisten, og
nasten foler sig i familie med kursisten. Her ensker man ikke at kontrollere og bedemme, men snarere at give
kursisten et rdd med pé vejen, som en tante eller onkel kan gore det. Maske kan det forklare, hvorfor
dumpeprocenten er uendelig lille, og mange undervisere har fravalgt ekstern censur. Endelig er der en
kebmandsdiskurs, hvor det handler om at s&lge kurser. Her er mélet tilfredse kursister og kunden er kongen. Der
skal tjenes penge, og det handler om stillinger. Her vil det for underviserne vare vanskeligt at dumpe kunderne
(kursisterne).

Spergeskemaundersegelsen viser, at de fleste kursister gerne vil bedemmes. De eftersparger anerkendelse i form af
en bedemmelse fra en faglig person, Det vil sige en person, der folger ekspertdiskursen. Der opstar et
ejendommeligt dilemma mellem kursisternes efterspergsel efter bedemmelse (anerkendelse), og nogle

underviseres angst for at bedemme. Omsorgsdiskursen hos nogle undervisere er sandsynligvis anakronistisk i
forhold til mange kursister og deres lederes praferencer. Det skal understreges, at samme underviser sagtens kan
svinge mellem de forskellige diskurser. Ingen af underviserne vaelger diskurserne i rendyrket form.
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Som underviser i et hyperkomplekst samfund (Qvortrup 2004), skal man ikke bekeempe de forskellige
diskurser og dilemmaer, men snarere forsege at reflektere over dem, og leve med dem.

Der er ikke tale om nogen ny larerrolle i forhold til implementeringsdelen, da underviserne intet har gjort i
forhold til praksis. Heraf synes man forsigtigt at kunne tolke, at mange af underviserne ikke er klar til at
arbejde som konsulenter ude i praksis. Rammerne, f.eks. gkonomi og tid, kan have veret en hindring for
implementeringsdelen. P& den anden side, ensker de fleste ledere heller ikke, at underviserne skal blande sig 1,
hvordan kursisterne skal implementere det, de har lert pa kurserne hjemme i deres organisationer. Det er en
ledelsesopgave. Lederne finder generelt ikke underviserne faglig kompetente til at vaere konsulenter. De fleste
ledere mener, at de eller deres medarbejdere selv er eksperterne. Det skinner igennem hos de fleste ledere, at
underviserne kun skal tage sig af undervisningen af det grundleeggende sundhedspersonale.

Mange undervisere giver udtryk for, at de ensker en sddan ny mere aktiv lererrolle, hvor praksis, isar i
planleegningen, bliver inddraget noget mere. Flere undervisere vil gerne péatage sig en konsulentrolle i forhold
til praksis.

Det er ganske entydigt, at alle undervisere har bestraebt sig pa at gere kurserne praksisnere, og det synes i
udpraeget grad at lykkes. Kursusevalueringerne er, som tidligere naevnt, meget flotte, og de interviewede
ledere har kun flotte ord til kurserne og til underviserne. Underviserne synes at benytte sig mere eller mindre
eksplicit af problembaseret laring. Denne peedagogiske tilgang synes meget anvendelig i forhold til
praksisnar kompetenceudvikling. Det kan dog undre, at underviserne selv fokusere meget pa det praksisnzre,
men ikke selv ter blande sig i praksis. Alle undslar sig med at komme med lgsninger péa konkrete problemer
ude i praksis. Har underviseren sa en viden om praksis? Maske er det fordi, at de er gode proceskonsulenter,
der ikke kommer med lgsninger?

Sammenfattende kan man sige, at undervisernes habitat er klasserummet. Det er her, de lever og virker. De har
i projektet kun i beskedent omfang beveget sig uden for dette territorium, og de har kun i beskedent omfang
lukket andre ind, f.eks. eksterne censorer og konsulenter.

Noget tyder p4, at de ude i praksis ogsa lever i deres eget habitat. En underviser skrev ud til 21 kursister og fik
svar fra 5! Lederne betragter implementeringen, og hvad der foregér ude i praksis som deres eget private
territorium. Generelt synes der ikke at veere en klar kobling mellem organisationsudviklingen ude pé
arbejdspladserne, og sé det at medarbejderne bliver sendt pa et af de ni AMU-kurser. Sammenhangen er i
hvert fald ikke klar for underviserne eller evaluator.

Evaluator skenner ikke, at implementeringsdelen er lost ved at underviserne og skolen leegger byrderne over
pa de enkelte kortuddannede kursister og siger, at det er kursistens eget ansvar selv at gd hjem og fa det leerte
implementeret i organisationen. Der er tale om et grundlaggende plejepersonale, som er nederst i hierarkiet.

Man kan omvendt sige, i forhold til projektet, at det at lererrollen er kommet pa dagsordenen, har tvunget
underviserne til at forholde sig til deres rolle, ikke mindst i de lange interview. Pa den méde har projektet
skabt refleksion og bragt tvivl om laererrollen. Det vil maske vere et forste skridt til udviklingen af en
laererrolle, hvor man beveger sig ud af habitatet.

I forhold til definitionen af lererrolle, kan man sige, at der rent faktisk er tale om en ny laererrolle, i og med at
omgivelserne (AMU-systemet og udviklings- og kursusleder) har nye forventninger til underviserne, men
underviserne bare ikke har opfattet de nye forventninger.

Man kan sperge, hvor meget nyt er der i en leererrolle, hvor det handler om, at nogle undervisere, som
eksperter (lektor Blomme) skal til at kontrollere og bedemme nogle elever efter nogle formelle mal? Er det
ikke den gamle klassiske lererrolle vi kender fra Det forsemte forar?
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I overensstemmelse med den postmodernistiske tankegang vil, eller kan, evaluator ikke komme med
anbefalinger til fremtidige handlingstiltag pa skolen eller i AMU-systemet. Hensigten har vaeret at afdaekke
dilemmaer og diskurser mere end at forholde sig til, hvad der er rigtigt eller forkert.

Evaluator mener séledes, at der i neervarende rapport er indgéet en evaluering af formal og mdl i projektet,
hvor der vil blive lagt veegt pa evaluering af krav til de nye lererroller (proceskonsulentfunktion) og forhold
der vedrorer lobende evaluering i kombination medformel afsluttende bedommelse” (Uddybende
beskrivelse af projektets indhold, 2004:5).

August 2005

Cand. Scient. Pol.

Peter Gorm Larsen

Projekt- og udviklingskoordinator

Da souschefen modtog rapporten med konklusionerne, blev hun rasende. Hun begyndte resolut at
rette til og skrive om i sammenfatningen af hele undersogelsen. Det var jo hendes projekt! Som
intern evaluator oplevede jeg det flere gange. Jeg gjorde det klart for souschefen, at hun alene ikke
havde mandat til at komme med rettelser pa trods af, at hun var min chef. Jeg kraevede, at
styregruppen forst skulle forholde sig til rapporten. Her var der eksterne reprasentanter fra amt,
plejehjem og EPOS. I ovrigt ville jeg som evaluator ogsd gerne vide, hvad de deltagende
undervisere mente om rapporten. Som tidligere navnt, var de ikke reprasenteret i styregruppen. Vi
udviklede en lgsning som betad, at souschefen altid fik lov til at skrive et forord i

evalueringsrapporterne. P4 den made kunne hun komme til orde.

Styregruppen og projektlederen var generelt tilfredse med evalueringsrapporten Dilemmaer ved
praksisncer kompetenceudvikling”. Styregruppemedet var dog praget af, at souschefen stadig ville
have skrevet konklusioner om 1 rapporten. P4 en konference arrangeret atf EPOS pa Fyn, fremlagde
jeg rapporten pd en workshop. Deltagerne syntes det var interessant. Mange var enige i mine
betragtninger. Der var dog ogsé personer med meget store AMU-hjerter fra
undervisningsministeriet og EPOS som indirekte gav udtryk for, at det ikke var sddan, man
evaluerede AMU-projekter. Projekter skulle gerne vare en succes. Noget jeg 1 den grad ogsé har
oplevet pa de arlige FOU konferencer (Forsogs- og Udviklingskonferencer) atholdt af
undervisningsministeriet. Konferencerne narmer sig det kedsommelige. Man herer om det ene

hurra-projekt efter det andet. I arrigskab skrev jeg en artikel med titlen ”Forsags- og
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udviklingsarbejde i offentlige organisationer”. Jeg fik en redakter til at leegge artiklen op pd en af
undervisningsministeriets elektroniske konferencer for undervisere. Der gik et par méneder, hvor
man under FOU projekter kunne lese artiklen. Pludselig blev artiklen kommenteret negativt og til

sidst blev den fjernet fra den elektroniske konference om forsegs- og udviklingsarbejde.

Souschefens forord til Evaluering af TUP-projekt nr. 106689. Dilemmaer ved praksisncer

kompetenceudvikling. En analyse af lcererrollen og formel bedommelse af kompetencer pa AMU-

kurser indenfor social- og sundhedsomradet med veegt pa praksisncer kompetenceudvikling. Den 15.

august 2005”.

Forord

Social- og Sundhedsskolen, Viborg Amt har i samarbejde med amtslige og kommunale institutioner gennemfart et
udviklingsprojekt omkring de krav, der stilles til laererne og laererrollen i praksisnaere kompetenceudviklingsforlgb indenfor AMU-
uddannelserne. Desuden havde projektet det formal at fa erfaringer med valgfrie formelle bedemmelsesformer i korte
praksisneere AMU-uddannelser.

Skolen har erfaret at projektansggningen var meget ambitigs. Erfaringerne med krav til lsererrollen i praksisnzere
kompetenceudviklingsforlgb i forhold til bade planleegning, gennemfarelse, evaluering og implementering har vaeret meget
omfattende, nar der samtidig skulle geres erfaringer med valgfrie formelle bedemmelsesformer. Det fremgar ogsa af
evalueringsrapporten.

Evalueringen er foretaget med udgangspunkt i savel kvalitative som kvantitative metoder. Disse metoder er beskrevet i
evalueringsmaterialet. Evaluator har under projektforlgbet og i forbindelse med rapporten sat sig ind i relevant litteratur pa
omradet. Det fremgar ogsa af litteraturlisten bag i rapporten. Det samlede evalueringsmateriale er ikke medtaget som bilag,
men kan rekvireres ved henvendelse til evaluator: cand. scient. pol. Peter Gorm Larsen.

Der har altid veeret tilknyttet bedemmelse i AMU-uddannelserne. Beviset har haft lignende ordlyd "Deltageren har med
tilfredsstillende resultat gennemfert arbejdsmarkedsuddannelsen XX”. Anerkendelsen af AMU-beviset og dermed den veerdi
bedemmelsen er blevet tillagt har veeret meget varieret. | mange sammenhaenge er beviset blevet tillagt en status som
deltagelsesbevis. Evalueringen viser klart, hvordan deltagerne forholder sig til mere formelle bedgmmelsesformer og deres
holdning til valgfriheden. Den overvejende del af deltagerne er meget positiv overfor valgfri formel bedgmmelse, hvilket
dokumenteres i rapporten.

Det har vist sig at vaere meget vanskeligt at konkludere og komme med anbefalinger pa baggrund af evalueringsmaterialet
omkring de krav der stilles til den sendrede leererrolle. Gennem projektet er det vores erfaring, at der i projektets
planleegningsfase skulle have veeret starre fokus pa, hvordan vi definerer lzererrollen og hvad den enkelte forstar ved dette. De
deltagende lzereres individuelle subjektive forstaelse af krav til laererrollen er synlige i evalueringsrapporten. Vi kunne

med fordel have brugt mere tid pa feelles at definere, hvad der kendetegner den traditionelle laererrolle, definere krav til
leererrollen i praksisnaere forlgb og ikke mindst krav til proceskonsulentrollen.

Styregruppen, som bestar af repraesentanter fra virksomhederne, ledelse og laerer pa skolen, evaluator og EPOS, har besluttet
at udarbejde en mindre artikel. Styregruppen vil komme med gruppens konklusioner og anbefalinger i forhold til
projektdeltagelsen pa baggrund af evalueringsrapporten og arbejdet i gruppen. Denne artikel udkommer i efteraret 2005.

Projektets gennemfarelse har vaeret praeget af positiv energi og engagement fra alle deltagere i projektet. Som leder af skolens
Kursus- og Udviklingsafdeling vil jeg benytte lejligheden til at sige TAK for indsatsen og for et rigtig godt samarbejde med alle
aktarer i projektet.
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Tiden gik. Underviserne pd skolen métte dbenbart ikke se eller hore min udlaegning af evalueringen
omkring ”Dilemmaer ved praksisncer kompetenceudvikling”. Eller var det fordi, de bare ikke gad
jevnfer den tidligere omtalte evaluering foretaget af en forsker fra Aalborg Universitet? Min
evalueringsrapport var feerdig i august maned 2005. Forst i slutningen af februar maned 2006 métte
nogle fa udvalgte undervisere heore om evalueringen en sen eftermiddag. De havde hele dagen vaeret
pa kursus hos souschefen. Det havde taget nasten et ars arbejde for mig at gennemfore

evalueringen. Hele projektet var stottet af midler fra undervisningsministeriet.

Konstruktionen med en intern evaluator var en darlig ide. Jeg kom konstant i modsatning til
souschefen, som udviklede projekterne. I forbindelse med evaluering af projektet
”Sundhedsfremmende og forebyggende indsats i relation til skole- og praktikforleb i de
grundleeggende social- og sundhedsuddannelser” gav souschefen udtryk for, at skolen ikke kunne
holde til mere. Skolelederen kunne ikke forstd, hvorfor jeg ikke kerte over pa Mors og talte med en
navngiven person han havde talt med, da personen var meget positiv overfor projektet. Jeg matte
forteelle skolelederen, at jeg arbejdede systematisk og samfundsvidenskabeligt. Jeg kunne derfor
ikke veelge mine interviewpersoner ud efter, hvem han lige havde talt med. Rapporten var skrevet
feerdig og evalueringsdesignet var derfor besluttet for lengst. Projektet var stettet med 180.000 kr.
af Sundhedsstyrelsen. Evalueringen tog udgangspunkt i, at skolen havde oprettet et serligt
sundhedshold af social- og sundhedshjelpere. Der var andre hold, der ikke skulle deltage i
projektet. Jeg var selv evaluator og projektleder! Jeg foretog spergeskemaundersogelser, da holdene
startede, og da de sluttede pa skolen. Desverre viste analyserne ingen effekt pa sundhedsholdet, nér
det handlede om vegttab, rygning og motion. Underviserne og jeg var meget bekymrede for
resultatet. Jeg syntes, at projektet var godt. Underviserne havde gjort en stor indsats. De var dygtige,
engagerede og gode samarbejdspartnere. Som projektleder og evaluator var jeg oprigtig ked af det.
Konklusionerne i rapporten blev meget forsigtige. Sundhedsholdet havde modtaget tilbud om
rygestop-kurser. Underviserne insisterede pa, at jeg skrev, at der periodevis havde veret rygestop.
Minutiest og linie for linie gennemgik jeg hele rapporten med underviserne. Processen var god.
Men souschefen bred sig aldeles ikke op konklusionerne. Jeg havde dog virkeligt forsegt at skjule
setningen ” den kvantitative analyse i kapitel 6, synes dog ikke at indikere, at projektet har medfort
direkte malbare adfcerdscendringer hos eleverne”. Som s@dvanlig fik hun et forord, hvor hun bl.a.
skrev, at spergeskemaundersogelsen ikke sagde noget om, at projektet levede om til

succeskriterierne. Som projektleder og evaluator ndede jeg aldrig at preesentere rapporten for
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hverken styregruppen eller de mange undervisere pa skolen. Dette pa trods af, at skolen havde

arbejdet med sundhed 1 flere ar og havde udviklet en sundhedspolitik. Men Sundhedsstyrelsen fik

deres rapport.

Konklusioner i ”Evaluering af projektet: Sundhedsfremmende og forebyggende indsats i relation

til

skole- og praktikforlpb i de grundleggende social- og sundhedsuddannelser”, den 10. marts 2006.

7.1. Konklusioner

Statusrapporterne i kapitel 4 og gruppeinterviewene i kapitel 5 dokumenterer, at de aktiviteter, der er beskrevet i
projektansagningen, er blevet igangsat og gennemfart. Der er sket en opprioritering af social- og sundhedshjeelperelevernes
trivsel pa arbejdspladsen (skole og praktikforlab) gennem en kvalificeret sundhedsfremmende og forebyggende indsats med
udgangspunkt i elevernes personlige sundhedsprofiler (Projektansagning 2004).

De gennemfarte aktiviteter har gget elevernes viden i forhold til trivsels- og sundhedsfremmende faktorer i forhold til social- og
sundhedsarbejdet. Bade statusrapporterne og gruppeinterviewene antyder dette. Elevernes personlige kompetencer i forhold ti
eget arbejdsmiljg er blevet styrket gennem arbejdet med personlig sundhedsprofil. Statusrapporterne og gruppeinterviewene
viser, at arbejdet med den personlige sundhedsprofil er blevet opfattet som en succes af elever og de padagogiske
projektledere.

Statusrapporterne og gruppeinterviewene dokumenterer, at alle elever forholder sig aktivt til egen sundhed og livsstil, herunder
kost og vaegt, rygning, motion, alkohol, stress og arbejdsmiljg. Gruppeinterviewene, og i seerlig grad den kvantitative analyse i
kapitel 6, synes dog ikke at indikere, at projektet har medfgrt direkte malbare adfaerdsaendringer hos eleverne.
Statusrapporterne indikerer, at der er sket en faglig opkvalificering af undervisere og praktikvejledere i relation til undervisning
og vejledning inden for omradet. Kurset omkring sundhedsprofiler for undervisere fik en meget fin evaluering herunder ogsa af
undervisere fra andre social- og sundhedsskoler.

| evalueringen har det ikke vaeret muligt at vurdere, om uddannelses- og vejledningsindsatsen er blevet koblet med
kommunernes eksisterende arbejdsmiljgpolitik og arbejdspladsudvikling (APU). Generelt viser statusrapporterne og
gruppeinterviewene, at nogle elever finder det vanskeligt at arbejde med sundhedsprojektet i deres praktikker, mens andre kan
forteelle positive historier. Det har ikke vaeret muligt for evaluator, at vurdere kvaliteten af det udarbejdede undervisnings- og
vejledningsmateriale, som skulle understgtte skoleundervisningen og praktikvejledningen.

Evaluator kan konstatere, at sundhedskonsulenterne har lagt et stort arbejde i projektet, og at eleverne har veeret meget
positive i forhold til projektet, herunder kvaliteten af undervisningen. | forhold til projektets succeskriterier kan evaluator
konstatere, at eleverne har arbejdet aktivt og forholdt sig positivt til egen sundhedsprofil gennem uddannelsesforlgbet. Alle
elever har udarbejdet en personlig sundhedsprofil. De ekstra lektioner og sundhedsprofilen har betydet, at elevernes
bevidsthed omkring sund livsstil og trivsel pa arbejdspladsen er blevet eget gennem uddannelsesforlgbet. Det samme gaelder
kvaliteten og fokus i undervisningen/vejledningen i forhold til livsstil og arbejdsmilj@ i skole- og praktikforlgb.

Den kvantitative analyse viser, at projektet ikke har mindsket elevernes fraveer og frafald i uddannelsesforlgbet.

Evaluator formoder, at projektets indhold og resultater har veerdi for og kan bruges generelt i uddannelsessystemet og pa
arbejdspladserne. Ikke mindst elevernes store tilfredshed med arbejdet omkring sundhedsprofilen og de ekstra lektioner som
var afsat til sundhedsfremme.

Projekt- og udviklingskoordinator
Cand. Scient. Pol.

Peter Gorm Larsen

10. marts 2006

114



Souschefens forord 1 ”Evaluering af projektet: Sundhedsfremmende og forebyggende indsats i

relation til skole- og praktikforlob i de grundleggende social- og sundhedsuddannelser”. den 10.
marts 2006.

Forord

Det professionelle arbejde indenfor social- og sundhedsomradet stiller i dag meget store krav til frontmedarbejdernes
faglige, peedagogiske og personlige kompetencer. Kravene er blandt andet store i forhold til de sundhedsfremmende og
forebyggende arbejdsopgaver som disse medarbejdere skal varetage, men ogsa kravene i forhold til medarbejdernes
egen sundhed og eget arbejdsmilja.

Flere offentlige forskningsprojekter viser, at der er behov for gget fokus pa en sundhedsfremmende og forebyggende
indsats i forhold til disse kortuddannede medarbejderes egen sundhed og trivsel. Formalet med dette projekt har derfor
veeret at opprioritere social- og sundhedshjaelperelevernes sundhed og trivsel i skole- og praktikperioder gennem en
kvalificeret indsats.

Udvalgte undervisere pa Social- og Sundhedsskolen i Viborg Amt er blevet uddannet som sundhedskonsulenter og har
efterfglgende varetaget udarbejdelsen af elevernes sundhedsprofil. Opfalgningen undervejs i uddannelsesforlgbet har
ligeledes veeret en opgave som sundhedskonsulenterne har varetaget. Derudover har praktikvejlederne og de gvrige
undervisere bevidst fokuseret pa elevernes muligheder for at arbejde med egen sundhed og trivsel. Bade praktikken,
skolen og eleverne har tilkendegivet, at det har vaeret en succes at have gget fokus pa sundhed og trivsel. Projektets
formal, mal og succeskriterier er opfyldt, dog er de malelige resultater i projektet (den kvantitative dokumentation) ikke et
bevis for opfyldelsen af succeskriterierne i projektet. De kvantitative resultater viser, hvor sveert det er for social- og
sundhedshjaelpereleverne at aendre vaner og livsstil pa trods af elevernes gode intentioner og gnsker.

Social- og sundhedshjaelperelevernes korte uddannelsesforlgb (14 mdr.) er et komprimeret uddannelsesforlgb bade i
skole- og praktikperioderne. Det kan betyde, at eleven har sveert at prioritere egen sundhed og trivsel hgijt i
uddannelsesperioden. Derfor er det uhyre vigtigt, at uddannelsesinstitutionen (skolen) og de praktikansvarlige har fokus pa
elevernes sundhed og trivsel.

Projektet kan forhabentlig vaere med til at pege pa vigtigheden af, at underviserne (skolen) og praktikvejlederne
(praktikken) er meget bevidste om at skabe gode lazeringsrammer i forhold til elevernes arbejde og udvikling med egen
sundhed og trivsel i uddannelsesperioden. Underviserne og praktikvejlederne er afhaengige af organiseringen og
prioriteringen af elevernes sundhed og trivsel bade pa uddannelsesinstitutionerne og i aeldre- og handicapomradet i
kommunerne. Prioriteres dette fokusomrade i organisationerne (skole og praktik) bade pa det gkonomiske, det
organisatoriske, det paedagogiske og faglige niveau, sa er mulighederne for udvikling og succes i forhold til elevernes
sundhed og trivsel pa laengere sigt bedre. Dermed ogsa en fremtidig bevidsthed om egen sundhed og trivsel som
uddannet social- og sundhedshjeelper.

Til sidst vil jeg gerne sige TAK for godt samarbejde til en engageret styregruppe, til de deltagende elever, til underviserne
og praktikvejlederne. En seerlig TAK til projektlederne Hanne Fejerskov pa Skiveafdelingen og Anette Sejerskilde pa
Thistedafdelingen, samt til evaluator Peter Gorm Larsen for jeres engagement og arbejdsindsats i forhold il
gennemferelsen af dette projekt og resultaternes implementering i fremtiden.

Endelig arbejdede jeg igennem neesten 3 &r med skolens praktikprojekt. Formélet med
udviklingsprojektet var, at styrke og udvikle den faglige og paedagogiske kvalitet 1
praktikuddannelsen i de grundlaeggende social- og sundhedsuddannelser gennem en tat dialog

mellem skolen og praktikken. Viborg Amt havde vel bevilliget omkring 1. million kr. til projektet.

Vi var en lille gruppe, som havde faet sat projektet godt i gang. Det var en god, effektiv og visioner

gruppe. Udover mig bestod gruppen af en ergoterapeut og en sygeplejerske. Jeg havde faet skrevet
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en forelebig rapport, som var ferdig i august 2004. I rapporten var der opstillet en reekke hypoteser
og forelobige anbefalinger, som vi kunne arbejde videre med. Senere blev arbejdet lagt ud til flere
grupper af undervisere og reprasentanter fra praksis. De arbejdede med hvert deres hypotese eller
emne. De arbejdede godt og effektivt. Processen var god. Men det blev efterhanden klart, at skolens
ledelse enskede nogle specielle resultater uathaengig af, hvad jeg og andre i hverdagen kunne
observere. I den forste rapport var der f.eks. undervisere, elever og reprasentanter fra praksis, der
understregede vigtigheden af praktikbesog. Altsd at lererne kom ud og besogte de enkelte elever,
nar de var ude i praktik pa f.eks. et plejehjem. Mens grupperne stadig arbejdede pa hvordan
praktikken kunne blive bedre padagogisk og fagligt meddelte ledelsen pa et lerermeade, at

praktikbesogene afskaffes. Ingen af de mennesker, der arbejdede 1 projektet var taget med pa rad.

Jeg naede at skrive tre forslag til den endelig rapport omkring praktikprojektet. Alt hvad der
narmede sig refleksion eller kritik af skolen blev konsekvent fjernet. Det var en dybt frustrerende
situation for mig. Jeg begyndte at ane, at nér jeg havde sat sidste komma 1 rapporten, ville jeg
modtage en fyring. Skolelederen havde investeret sin prestige 1 projektet, da han formelt set var
overst ansvarlig for projektet. Det skulle blive en succes. Han jagtede mig hele tiden med nye

deadlines. Hver gang jeg havde et rapportudkast, skulle det skrives om.

Som en undtagelse oplevede jeg, at arbejdet 1 praktikprojektet faktisk blev praesenteret overfor
underviserne pa skolens to afdelinger. I forbindelse med souschefens afgang blev det overdraget til
en ny afdelingsleder, som havde faet titel af udviklingschef. Det var vanskeligt for os to mend i den
oprindelige kernegruppe, at acceptere at vores arbejde og resultater nu skulle promoveres og
fremlaegges af den nye udviklingschef, der ikke kendte til arbejdet. Den tredje person i
kernegruppen var langtidssygemeldt pa grund af stress. Det var en &benlys desavouering af vores
store arbejde 1 projektet. Der var afsat en hel dag, hvor samtlige undervisere pé skolen skulle here
om praktikprojektet. Ledelsen havde ngje timet, hvad der skulle ske. Underviserne skulle ikke have
mulighed for at stille spergsmal. De skulle blot acceptere, at elevers anvendelse af logbog f.eks. var
en succes. Jeg havde selv oplevet et hold, der var meget utilfredse med logbogen. Jeg fandt, at

fremgangsmaden var forkert og i den grad udemokratisk.

For mig at se blev det store falles arbejde 1 praktikprojektet misbrugt af ledelsen. Mange af den

endelige rapports konklusioner var der ikke belaeg for. For mig var graensen néet. Nér logn bliver til
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sandhed, og sandhed bliver til logn, m& man som menneske sige stop eller gd under! Nogle sagde

stop, nogle gik under og andre overlevede.
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Frit fald som stabs- og evalueringsmedarbejder

Lige efter julen i 2005 skulle den interne organisation pa skolen @&ndres, fordi skolens souschef
havde féet et nyt job. I overensstemmelse med praksis indenfor det offentlige, havde souschefen
faet skolen til at betale for en dyr masteruddannelse i paedagogik pé Aalborg Universitet.
Naturligvis var der inkluderet kerepenge osv. Efter den sidste eksamen var bestéet, var souschefen
parat til at forlade organisationen. Hun var klar over skolens gkonomiske situation, da det primart
var hende, der havde opbygget en ambities kursusafdeling med mange nyansatte undervisere.
Souschefen var naturligvis ogsa bekendt med de forestdende omstruktureringer pga.
strukturreformen og nedlaeggelsen af Viborg Amt. Dog synes der ikke at vare naevnevardige
okonomiske problemer pa skolen den 15. december 2005 jevnfor referat fra ledermodet.

Referaterne fra ledermederne var naturligvis fortrolige.

Jeg havde igennem lang tid forsegt at fa skolens sékaldte stab til at fungere. Ledelsen havde selv
udnzvnt en snaver gruppe af medarbejdere til at vaere stabsmedarbejdere. Jeg onskede faste
stabsmeder med dagsordner, referater og reel indflydelse. At vare stabsmedarbejdere handlede for
ledelsen om, at man ikke vidste, hvad man skulle kalde den gruppe af ansatte, der ikke underviste.
Det virkede som om ledelsen ikke enskede at opbygge et fellesskab blandt os stabsmedarbejdere.
Pé vore stabsmeder handlede det ofte om, at skolelederen genfortalte en eller anden bog han havde
laest. Dialog enskede man ikke. Min medkonsulent mente, at ledelsen foretrak at indkalde os
individuelt til audiens. Lige for jul lykkedes det dog at {4 nyt drive i staben. Arbejdet skulle gores

med formelt og der skulle oprettes en elektronisk konference.

Pé et stabsmede den 21. november 2005 havde staben i et gruppearbejde foresldet, at staben skulle
“veere med til at leegge den overordnede strategi, som en rigtig stab gor, kvalificere ideer og
beslutninger, rdadgive i forhold til ledelsen, soge projektmidler, afklare ressourcer i huset;

kvalificere ideer og udforelsen”.

Skolelederen var som sagt ikke god til detaljer. Derfor havde han et stort problem, da souschefen i
slutningen af 2005 fik nyt job. Ikke mindst fordi souschefen var en bleksprutte, der ville styre alt pa
skolen. Pa en almindelig arbejdsdag sendte hun snesevis af e-mails rundt i organisationen. Til en

julefrokost havde vi opfert en sketch over de mange e-mails vi degnet rundt modtog fra souschefen.

118



Noget hun nappe fandt morsomt, men faktum var, at de mange e-mails stressede os. Sandsynligvis
var hendes overfungerende adfard ogsé en af forklaringerne p4, at hun segte vaek fra skolen. Hun
magtede ikke opgaven som leder. Det var dog et faktum at souschefen var iderig, dynamisk og trak

mange projekter hjem til skolen.

I forbindelse med souschefens snarlige opher pa skolen, opsegte skolelederen os stabsmedarbejdere
individuelt. Han bad os overveje, hvordan vi kunne komme videre med de projekter, vi hver iser
administrerede. Vi skulle ogsa komme med forslag til en ny organisation. Pé vores sidste stabsmede
den 21. november 2005 havde skemalaeggerne pa skolens to afdelinger samt kursuskoordinatoren
ytret onske om, at stabsmedarbejdere skulle vaere ledere med ledelsesansvar. Givet var det, at
organisationen ikke fungerede godt. Der var nedgang i kursusvirksomheden og det psykiske
arbejdsmilje kunne vaere bedre. Der var undervisere, som var langtidssygemeldte med depressioner.
Jeg gav udtryk for, at det ikke ville hjelpe organisationen, at vi som stabsmedarbejdere blev
udnavnt til ledere. I den personlige samtale med skolelederen var min holdning, at vi skulle fa
staben til at fungere som et kollektiv. At underviserne pé skolen skulle inddrages noget mere i
beslutninger der vedrerte dem. Min holdning var, at udviklingsprojekter kan man ikke kere fra
oven. Det kreever engagement og motivation fra de undervisere, der skal udfere projekterne. I
gennem lang tid havde jeg registreret en projekt- og udviklingslede hos underviserne. De enskede
efterhdnden bare at fa lov til at undervise, hvilket de i gvrigt gjorde ganske godt sammenlignet med
hvad jeg havde set som seminarie- og universitetslerer. De var tratte af konstant at arbejde 1
projekter. Den leerende organisation var blevet en parodi pa skolen. Efter samtalen med
skolelederen begyndte jeg at udvikle et forslag til organisationen i forhold til projekter og
projektstyring. Jeg var meget motiveret og var tilfreds med den metode skolelederen havde anvendt.
Souschefens afgang og hendes karismatiske og hysteriske aktivitet var chancen for at fa skolen til at

fungere. Méske var det ogsa en chance for at f4 trimmet skolens gkonomi.

Igennem lang tid havde jeg analyseret mig frem til, at ledelsen led af storhedsvanvid. Det var en
amtslig social- og sundhedsskole, der uddannede social- og sundhedshj@lpere og assistenter samt
lidt kursusvirksomhed for @ldresektoren. Skolen havde to afdelinger i amtet. Da jeg blev ansat, var
lokaliteterne beskedne. Bygningerne svarede dog ikke til ledelsens ambitioner. I forbindelse med
den forestdende strukturreform lykkedes det at f4 amtet til at bygge en splinterny skole til over 30

millioner kroner. Skole stod ferdig lige inden Viborg Amt lukkede ned. Det lykkedes ogsé for den
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nordlige afdeling at fa nye bygninger. Der var dog ikke tale om nybyggeri. I mine gjne var det
udtryk for et godt stykke politisk lobbyarbejde. Jeg syntes, at det var i orden, at elever og
undervisere fik bedre fysiske lokaler. Men ledelsen mange ideer og forbrug af penge herunder

projektmidler bekymrede mig alligevel.

Til festerne var der altid god mad og fri alkohol. Som personale fik vi flotte julegaver. I forbindelse
med gennemforelse af projekter foregik det ofte med overnatning pé fine hoteller i omegnen. Ofte
var det Golfhotellet i Viborg, som souschefen syntes have kastet sin karlighed pé. Kendisser kom
og holdt foredrag. Bl.a. kebte vi ledelsesguruen professor Steen Hildebrandt en hel dag for omkring
25.000 kr. Som Projekt- og udviklingskoordinator havde jeg formelt intet indblik 1 skolen gkonomi.
For indflytningen til den nye skole i Skive havde skolen ansat sin egen interne PR-konsulent. I
lokalradioen kunne man hore, hvordan skolelederen fortalte om det utraditionelle initiativ. En
dygtig og veluddannet kvinde, men hvordan kunne en skole pa denne sterrelse bade have en
projekt- og udviklingskoordinator og en pr-konsulent pa fuldtid? Ledelsen blev ved med at ansatte
nye medarbejdere til den sékaldte kursusafdeling. Jeg var efterhdnden klar over, at det her métte gé

galt. Underviserne i kursusafdelingen vidste ofte ikke, hvad de skulle f4 tiden til at g med.

Indflytningen i den nye skole skete efter sommerferien 1 2005 med en overdadig reception samt
efterfolgende fest. Her dukkede de ansvarlige politikere op og holdt fine taler. Jeg bred mig ikke om
det. Gik hvilelgst rundt til receptionen. Det her var ude af proportioner. Fra den store grasplaene
kunne jeg se skolen. Der var ingen tvivl om, at skolen var flot. Det var et skridt ind 1 fremtiden, men
kunne budgetterne holde? Jeg var klar over, at jeg matte vaek fra dette her vanvid. Op til julen 2005
havde jeg sogt den samme stilling, som souschefen fik. Hun ville ogsa vek. Dette ar var jeg ikke
med til julefrokosten. To gode kollegaer var ikke laengere pé skolen, sé julefrokosten kunne aldrig
blive den samme. Juleferien var i gvrigt ikke god, da jeg havde vanskeligt ved at sove om natten.

Jeg sé det frie fald forude.

Ved den nye skoles indvielse medte jeg skolens nye bestyrelsesformand. I forbindelse med
strukturreformen skulle skolen overga til selveje. Skolelederen havde brugt meget energi pa at
sammensatte sin bestyrelse. I den nye konstruktion skulle han vare direktor. Ad omveje havde man
fundet frem til en tidligere inspekter pd en handelsskole. Han skulle vare bestyrelsesformand. Da

han i forbindelse med omvisningen pa skolen s, at vi sad to konsulenter, en pr-konsulent og en
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projekt- og udviklingskoordinator, kunne jeg marke, at han fandt det underligt. Mig bekendt havde
de omkringliggende handelsskoler ikke ansat pr-konsulenter og projekt- og
udviklingskoordinatorer. Sammensatningen af bestyrelsen var i1 gvrig maerkelig. I forbindelse med
valg af medarbejderreprasentant kunne skolelederen egenhandig velge, hvilken af to valgte
medarbejdere, der skulle sidde i bestyrelsen. En repraesentant fra underviserne blev fravalgt, og i
ovrigt senere fyret. En kontormand fra skolelederens administration blev valgt. PR-konsulenten og
jeg fandt det paradoksalt, at man pé en stor uddannelsesinstitution ikke i1 bestyrelsen kunne finde en
repraesentant for underviserne! De var jo det personale, der leverede kerneydelsen pa en
uddannelsesinstitution. Skolelederen havde ogsa sin egen personlige sekretaer med i bestyrelsen.
Det vil sige, at repraesentanterne fra skolen 1 bestyrelsen, var skolelederen og to administrationsfolk.
Selv afgav jeg en blank stemme til valget. Jeg fandt, at det var en farce. At man pa en offentlig
uddannelsesinstitution i den grad kunne tilsidesatte demokratiet. I de fleste
uddannelsesbekendtgerelser star, at elever og studerende skal leere om demokrati. Pa skolen var der
intet elevrad. Det undrede mig meget, hvordan det kunne lade sig gore. De studerende var aldrig
rigtig repraesenteret 1 beslutningsfora og i udviklingsprojekter. Jeg enskede en demokratisering af
institutionen. Jeg kunne ikke indse, hvorfor vores felles skatteyderfinansierede institutioner skulle

ligne private virksomheder med direktorer, kontrakter og lukkethed.

Pé den nye skole sad pr-konsulenten og jeg sammen i et lille, men dejligt kontor. Vi var interne
konsulenter og var en del af skolens stab. I de ferste dage af januar teenkte jeg over, hvordan vi
kunne fa organisationen til at fungere, nér blaeksprutten forlod os. PR-konsulenten kunne fortzlle, at
der skulle vare et hemmeligt mede sent om fredagen den 13.januar 2006. P4 dette tidspunkt opholdt
der sig normalt ingen personer pd skolen. P4 medet skulle ledelsen og en udvalgt del af
stabsmedarbejdere deltage. PR-konsulenten sad og arbejdede med et grafisk forslag til det nye

organisationsdiagram.

Jeg havde svaert ved at fatte det. Havde skolelederen ikke lige bedt os alle om at komme med
forslag til, hvordan vi ville lese problemet? Havde vi ikke pa stabsmedet den 21.11.2005 aftalt,
hvordan vi skulle prove pa at fa staben til at fungere? Nogle stabskollegaer havde set en mulighed
for at blive ledere. Ledelsen ville gerne af med nogle personer i staben herunder ogsa den interne
evaluator. PR-konsulenten kunne fortalle, at hun igennem lang tid havde arbejdet med visitkort,

som skulle vaere en del af skolens PR-udtryk. Der var opstaet uenighed omkring titlerne pa nogle
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stabsmedarbejderes visitkort. Vi grinede over, at vores kollegaer kunne ga i1 s sma sko. Jo, vi var 1
provinsen. P4 vejen hjem 1 bilen til Thisted spekulerede jeg over, hvorfor medet skulle vare
hemmeligt. Hvorfor nogle af mine gode kollegaer lod sig medrive blot for en titel. Senere
observerede jeg, hvordan en tidligere god kollega var blevet konstitueret souschef og konsekvent
spillede op til en ny chefrolle. Resolut overtog hun den afgaende souschefs lederparkeringsplads.
Det var en kollega, som havde haft min fortrolighed. Hvordan kunne et menneske sadan @ndre
adfeerd? Hvad var det organisationen gjorde ved os? Hvorfor kunne organisationen fa os til at
opfere os som sma mekaniske tinsoldater? Hvad var det i os mennesker som gjorde, at vi havde

brug for at haevde os? Vise at vi var noget? Var det hele styret af en psykopatisk leder?

Ugen efter blev vores planlagte stabsmede afholdt pd Thistedafdelingen. Der var kommet en ny
dagsorden som handlede om forestdende organisations@ndringer. Jeg var klar over, at vi var 1 hvert
fald to maend, der var blevet sat ud pa et sidespor. Organisationen havde leenge fungerede pa den
made, at den mandlige skoleleder omgav sig med kvinder. Nér jeg i frokostpausen gik tur med
kollegaer, kunne jeg marke skolelederens jalousi. Jeg kunne se det 1 hans blik. Hvad fik jeg at vide,
som han ikke fik at vide? Inden medet med den nye dagsorden gik i gang, var stemningen spandt.
Med vilje var jeg gaet op til skolen i Thisted, for at fa ro pd mine tanker. Sneen 1a flot ud over byen.
Maodet startede og den nye kvindelige afdelingsleder redegjorde for organisations@ndringerne.
Ledelsen vidste ikke, at PR-konsulenten og jeg allerede var orienteret om, hvad der skulle ske. Vi
havde studeret de sidste nye organisationsplaner. Jeg ytrede mig &dbent og aggressivt. Jeg fandt
processen udemokratisk ikke mindst, fordi vi pd medet den 21.11. 2005 havde givet hinanden
handslag pa, at vi skulle fa staben til at fungere jevnfor uddraget af referatet. Her havde jeg
arbejdet i naesten tre dr med skolens projekter som projekt- og udviklingskoordinator, og s blev jeg
blot sat helt uden for indflydelse i forhold til, hvordan skolen skulle fortsette arbejdet med
projekter. Endvidere var jeg af skolelederen blevet bedt om at komme med forslag til en mulig

organisation.

Den nye afdelingsleder var nu ogsé blevet hele skolens nye projekt- og udviklingschef. I gvrigt en
ny titel. Samtidig med var tre tidligere stabsmedarbejdere blevet hhv. uddannelsesleder i den ene
afdeling, kursus- og uddannelsesleder i den anden afdeling samt en kursusleder. Altsé fire nye
ledere. PR-konsulenten syntes ogsé at vare utilfreds med situationen. Hun spurgte ophidset om,

hvordan det lige var man blev leder her arbejdspladsen? Var det fordi man maske havde et kontor
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teet pa skolelederen? Det markelige var, at skolelederen faktisk indremmede, at det beted noget i
forhold til en af udnavnelserne. Her sprang kaden af for mig. Vi var i provinsen og lederen var

abenbart bindegal.

Staben var nu ded. I pausen talte jeg med den anden mandlige stabsmedarbejder. Han var rystet og
sa meget alvorlig ud. Min vurdering var, at han var skolens dygtigste medarbejder og underviser.
Han havde veret pa skolen i over 10 ar. Betydelig leengere end den nuvarende skoleleder. Det var
ham, der havde udviklet og gennemfort mange af skolens udviklingsprojekter. Det var ham der
havde skrevet projektansggninger og fortaget evalueringer. For tre ar siden var jeg som akademiker
kommet ind som et fremmedelement, der skulle have titlen af projekt- og udviklingskoordinator.
Den mandlige sygeplejerske havde abent og loyalt lukket mig ind i skolens projektverden og de
eksterne projektforbindelser. Begge oplevede vi nu, at skolen havde faet en ny udviklingschef. 1
pausen fortalte han mig, at han aften i forvejen var blevet ringet op af skolelederen. Lederen havde
forberedt ham pa dagens mede. Han blev underrettet om, at de opgaver og lontilleg han havde
opndet som stabsmedarbejder, halvt projektmedarbejder og teamleder ville blive frataget ham. Han
kunne vente et anbefalet brev naste dag med @ndringer i hans stillingsbeskrivelse. Han havde ikke

kunne sove natten op til medet.

Efter pausen startede modet op. Det stod klart for alle, at vi var tre stabsmedarbejdere, som folte os
rovrendt. Skolelederen kunne ikke styre forlebet. Han blev mere og mere forvirret. Han sagde sé, at
vi tre bare kunne fa en ny titel. Sa var problemet vel lost? Problemet var for mig personligt, at min
chef havde lgjet og fort mig bag lyset. Madet stoppede méske en time for den felles frokost. PR-
konsulenten og jeg matte ud. Vak fra bygningen og skolens matrikel. Vi gik en tur rundt i Thisted.
Ned pé havnen og op igennem gagaden. Begge var vi steerkt oprevet over hykleriet og
dobbeltmoralen. Her var ingen dialog og indflydelse. Vores tidligere sa gode stabskollegaer havde
holdt os tre andre ude. Det pd trods af, at vi pa det sidste stabsmede havde aftalt, at vi skulle fa
staben til at fungere. Hvem havde bagt denne revekage? Med anstrengt mine spiste vi alle frokost
sammen. Skolelederen var igen en flink fyr, der fortalte om hans rockmusik og hans vilde ungdom.

Jo, han var virkelig ligeglad med folk og deres folelser.

Jeg havde talt med min mandlige kollega om, at vi skulle bede om en anbefaling fra souschefen

inden hun rejste. Hun var sjovt nok ikke med til medet om organisations@ndringerne, men var med
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til medet om fredagen den 13. januar 2006.. Jeg traskede hjem 1 sneen til vores nye 2 millioner

kroners villa. Kunne jeg forsatte regne med at fa lon af skolen efter dette mode?

Det eneste positive ved reevekagen var, at jeg efterhanden folte et skeebnefzllesskab med PR-
konsulenten. Jeg havde selv varet med til at ansatte hende. Den gang havde jeg foretrukket, at vi
ansatte en yngre konsulent med projekterfaringer. Den nuvarende PR-konsulent virkede dengang
for selvsteendig pd mig. Nu var det bestemt en fordel at have en kollega, der havde selvstendige
meninger og kunne foretage egne uathengige analyser af situationen. Faktisk var vi begyndt at
treene sammen, da vi repraesenterede Social- og Sundhedsskolen til et sdkaldt Adventure lob i
sommeren 2005. Jeg fandt hende stadig overlegen, men givet var det, at hun var sej og ikke uden
videre gav op. Vi fik mange hyggelige stunder sammen pa vores lille kontor pa trods af kaoset

omkring 0s.

Uafthangig af hinanden modtog vi to mandlige stabsmedarbejdere en anbefaling. Vi havde dermed
givet et signal om at vores graense var ndet. Det var endog meget svert for mig at tale med de nye
chefer og skolelederen. Jeg fik ikke nye arbejdsopgaver og arbejdsopgaver blev taget fra mig. Det
handlede nu om at jeg skulle fryses ud. Psykisk var det meget hardt. Hver morgen stod jeg tidligt op
og kerte de 60 kilometer 1 bil til Skive. Satte mig ind pa kontoret, hvor jeg ikke havde mange

opgaver. Tiden gik med at laese og tale med PR-konsulenten samt et par andre gode kollegaer.

Magdet den 18. januar 2006 havde vist mig, hvordan jeg og alle andre medarbejdere pé skolen var
blevet sat udenfor indflydelse. De nye lederstillinger var ikke blevet opslaet hverken internt eller
eksternt. Med andre ord kunne ingen af de mange dygtige undervisere pa skolen soge stillingerne.
Da underviserne optagede, at der pludselig var ansat en reekke nye ledere pa skolen, skrev de
igennem det sdkaldte medarbejderudvalg en protest. De var simpelthen utilfredse med

beslutningsprocessen.

Det var ubehageligt og stressende ikke at vide, hvad der foregik omkring en. Jeg og andre
undervisere anvendte meget energi pa at skrive referater fra styregruppemeder, teammeder og
arbejdsgrupper. Referaterne blev lagt ud pa skolens interne elektroniske netvaerk. Men dagsordner
og referater fra ledernes og bestyrelsens meder var fortrolige. Dem kunne vi som medarbejdere ikke

f4 adgang til. Pludselig en dag gik det op for mig, at min computer var koblet op pa
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administrationsnetverket, fordi jeg engang blev betragtet som en betroet medarbejder. PR-
konsulenten og de andre tidligere stabsmedarbejdere havde ikke adgang til dette netverk. I ro og
mag kunne jeg ga ind og se, hvad der skete omkring mig. Her var der dagsordner og referater fra
ledernes moder. Her 14 de mange forslag til organisationsdiagrammer. Her fandt jeg de fortrolige
dagsordner og referater fra skolens bestyrelsesmeder. Her 1a der oversigter over skolens gkonomi.
PR-konsulenten og jeg fandt det underligt, hvorfor det kun var fa personer, der havde adgang til

disse informationer. Hvorfor maétte skolens undervisere ikke se disse referater?

En af de sidste dage souschefen var pé skolen, blev jeg pludselig indkaldt til et mede via en e-mail.
Der var ingen dagsorden til medet. Jeg bad om at fa at vide, om det var noget med mit
ansattelsesforhold at gere, fordi jeg i sé fald ville have en bisidder med. Jeg havde som
stabsmedarbejder set pa, hvordan ledelsen gang pa gang havde skilt sig af med undervisere, de ikke
brad sig om. P4 den méde var jeg rustet og vidste, hvad jeg kunne forvente. Jeg fik ikke at vide,
hvad samtalen skulle handle om. Jeg var bange. I dagene op til medet havde jeg ryddet op 1 alle
mine papirer. De var sat i mapper. Mine timer var registreret. Computeren var temt for personlige
mails og filer. Jeg havde medbragt den barbare pc, sd jeg kunne aflevere den med det samme. Pa

trods af de flotte nye omgivelser var miljoet kafkask. Angst og usikkerhed 14 i luften.

Jeg madte op til medet med souschefen og skolelederen. Madet gik i1 gang. ”Peter, var det ikke
noget for dig, at komme ned pa halv tid?” Jeg svarede resolut, at jeg ikke ville tale om mit
ansattelsesforhold uden en bisidder. De fortsatte. ”Peter, du far meget meget travit her hos os i
fremtiden, stamme deadlines osv, sa derfor vil halvtid veere en god ide”. Overlegent sagde jeg til
dem, at vi vist heller méitte stoppe meadet, da det jo handlede om mit ansattelsesforhold. Pludselig
brad souschefen sammen. Hun begyndte at graede hojlydt. Térerne lob ned af kvindens kinder.
Presset var dbenbart for hardt. Den mandlige skoleleders hander rystede. Han kunne ikke fokusere
sine gjne. Han var radvild. Medet stoppede. Desorienteret gik jeg op pa kontoret og fortalte PR-
konsulenten, at det her var helt galt. F4 minutter efter kom souschefen lebende op til vores kontor.
Omfavnede mig kearligt og sagde nogle sympatiske ord til mig. Henvendt til PR-konsulenten og
mig sagde hun, "heroppe pd jeres kontor kan man tale frit’. Sneftende forlod hun kontoret. Jeg
havde nu afvarget 2. forseg fra skolelederens side pa at fa mig presset ud. Ved den forste
desavouering med de mange nye ledere, var jeg ikke gaet, men havde blot kraevet at fa en

anbefaling. Ved dette andet forseg havde jeg holdt stand. Jeg havde set skolens ledelse bryde
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sammen. Naturligvis sled det pa mig. I julen op til det forste forsag pa at fa mig ud, havde jeg
vanskeligt ved at sove om natten. Jeg vidste per intuition, at der var noget 1 geerde. Dog havde
ledelsen overhovedet ikke til medarbejdersamtalen den 27. september 2005 antydet, at de var

utilfredse med mig og mit arbejde.

Efter ledelsens var sammenbrudt foran mine gjne blev min hverdag markant vanskelige pé skolen.
Det var meget vanskeligt, at vaere evaluator pd det nye Diabetes-projekt og det storre AMU-projekt
omkring kursisters brug af portefoljer. Det foltes, som om ledelsen var gaet i &ben krig mod mig.
Der var ingen gensidig tillid. Jeg havde vist ledelsen, at det ikke var mig der bred forst sammen. At

jeg havde det psykiske overskud til at kempe for min fuldtidsstilling.

Nér jeg som evaluator stillede spergsmal, blev det af ledelsen betragtet som et angreb pa
projekterne. Problemet var, at de to projekter i udpraeget grad var souschefens barn. For
projektlederne og de deltagerne undervisere var det blot endnu et projekt. Som evaluator, uddannet
cand scient pol og tidligere universitets- og samfundsfagslarer var det umuligt for mig ikke at stille
sporgsmdl til projekterne. Det var vanskeligt for mig i den grad at g& pad kompromis med gengs
samfundsvidenskabelig metode. Var jeg maske for kritisk og akademisk? Lod jeg mine folelser
styre mig, og blev jeg ondskabsfuld overfor ledelsen? Nar jeg som intern evaluator skulle mades
med projektlederne og de deltagende undervisere begyndte der at dukke to ledere op i. Det var den
afgdende souschef og den nye udviklingschef pd skolen. Normalt var der slet ikke ledere med til
den slags mader. Mit samvar med projektgrupperne blev i det hele taget mere kontrolleret af
lederne. De kom flere gange, hvor jeg vanskelig kunne se nogen grund til det. Der udviklede sig et
hysteri omkring skrivning af referater 1 de meder jeg deltog i. Lederne stillede krav om detaljerede
referater, nar de ikke selv kunne vare til stede ved mederne. Omvendt var det vigtigt for dem, at der
netop ikke var for detaljeret referater, nar de selv deltog i forskellige projektsammenhange. Der gik
politik i referaterne. Da der i AMU-projektet deltog mange uddannelsesinstitutioner, gik der meget
tid med at kommentere og rette referater. Det var blevet kutyme, at jeg som intern evaluator var
den, der skrev alle referater, nér styregrupper og projektgrupper modtes. Ikke en heldig
konstruktion, hvis man ikke har tillid til referenten. Det beted, at jeg i de fleste projekter havde et
meget precist indblik 1 hvad der skete. Min uathengighed som evaluator pa de to projekter stottet
af hhv. sundhedsstyrelsen og undervisningsministeriet var under konstant pres. Pa et mode fik jeg at

vide af den nye udviklingschef, at jeg som evaluator ikke skulle blande mig. Jeg skulle bare betjene
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ledelserne og styregrupperne. Jeg havde ingen problemer med at samarbejde med projektlederne
eller de undervisere, som stod for at skulle udfere projekterne. De kunne sagtens se, hvor
projekterne haltede, og hvor der kunne ske forbedringer. I en af projektgrupperne valgte vi, pa trods

af ledelsernes krav, kun at skrive sékaldte "minimumsreferater”, nér vi madtes.

Som evaluator i Diabetes-projektet var det noget vanskeligere, da det kun var et lokalt projekt. Som
normal kutyme havde vi for sundhedsstyrelsens penge veret pé et to dages ophold pa Sallingsund
feergekro. Det var et fint spisested. Forplejningen denne gang syntes ekstra god. Varm mad bade
middag og aften med god vin, kage, kaffe og natmad med alkohol ad libitum. Det blev ikke mindre
paradoksalt af, at foredragsholderne dels var en overlege og dels en sundhedskonsulent, som
fortalte om, hvordan man via kosten kunne undga Diabetes 2. Her sad vi og drak og spise os
igennem dagene. Som almindelig skatteyder havde jeg vanskeligt ved at acceptere, at vi i den grad
skulle spise og drikke for offentlige penge. Opholdet gjorde det endnu mere klart for mig, at jeg
matte vaek fra souschefens projektcirkus. Jeg tillod mig over middag at ga ind pa mit varelse og
hvile. Jeg havde en flot udsigt over Limfjorden. Efter aftensmaden trak jeg mig igen tilbage fra
selskabet. Lab en tur alene 1 skoven. Det var dejligt at komme lidt vaek fra de andre. Senere fandt
jeg selskabet noget hgjrastet i et hjorne af hotellet. Souschefen var i centrum. Hun delte gavmildt ud
af de vade varer. Efter lidt samtale med et par undervisere gik jeg tilbage til mit varelse for at sove.
Jeg blev nok betragtet som verende asocial og kedelig. For samme projektmidler sendte skolen tre
leerere af sted i en uge til en international diabetes konference i Athen. Som evaluator havde jeg
endog meget svaert ved at se, hvordan de aldre medborgere i regionen skulle fa glaede af tre
underviseres tur til Grekenland! Projektets titel var ”Frontmedarbejdernes forbyggende og
sundhedsfremmende indsats i relation til type 2. diabetes”. Der var ingen frontmedarbejdere fra
@ldreplejen med pé kroopholdet eller turen til Graekenland. Det forste projektformél i projektet var,
”Malet er at frontmedarbejderne i hjemmeplejen kan opsporer type 2 diabetes hos celdre borgere i
den kommunale hjemmepleje og forbygge sen komplikationer hold celdre borgere med type 2

diabetes” Var det nodvendigt at sende tre undervisere til Graekenland for at realisere dette mal?

I egenskab af projekt- og udviklingskoordinator var jeg projektleder for skolens sundhedsgruppe.
Ud over mig bestod gruppen af en fysioterapeut og en sygeplejerske. Jeg var meget tilfreds med
gruppen. Vi havde mange ideer. Vi ville noget med sundheden pd uddannelsesinstitutionen. Men

desvarre blev det ogsa vanskeligere for mig at arbejde i denne gruppe. Vi arbejdede i langt tid pa at
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formulere en sundhedspolitik for skolen, men ogsa her modte jeg barrierer. Gruppens faelles moder
med ledelsen blev anstrengte. Det udviklede sig til en krig om hvert eneste ord og sa&tning 1
sundhedspolitikken. Ledelsen ville heller ikke have, at vi begyndte at sammenligne skolens
sundhedspolitik med andre uddannelsesinstitutionernes sundhedspolitik. De naegtede os, at indbyde
den narliggende handelsskole og tekniske skole til et faelles arrangement omkring arbejdet med
sundhed. Gruppen var god for mig som en slags psykisk stette velvidende at det maske var min
person, der stod i1 vejen for et godt samarbejde med ledelsen og dermed resultater pa
sundhedsomradet. Sundhedsgruppen blev det hul, hvor jeg kunne fa lidt luft. P4 trods af at jeg som
evaluator havde evalueret et sundhedsprojekt udfert af de to medarbejdere, var stemningen stadig
god. Som tidligere omtalt var ledelsen utilfreds med evalueringsrapporten. Som evaluator kunne jeg
konstatere, at jeg ikke pa baggrund af spergeskemaundersogelser for og efter projektstart samt hos
en kontrolgruppe, kunne se nogen effekt af sundhedsprojektet. Som evaluator gik jeg endog meget
langt. Jeg skrev ikke, at rygestopkurserne ikke havde nogen effekt, men at der periodevis var
konstateret rygestop hos eleverne. Evalueringsrapporten blev aldrig fremlagt for styregruppen. Den
madte ikke op! Skolens ovrige laerere fik 1 min tid ikke kendskab til rapporten. Den blev dog pa
behorig vis sendt til Sundhedsstyrelsen. Som evaluator og skatteyder undrede jeg mig over vardien
af sddanne projekter. Er der nogen, der tager dem alvorligt? Hvad bruger sundhedsstyrelsen dem til?
Handler det 1 virkeligheden om, at politikerne vil gere noget populert og sd afsetter de puljer med
penge til sundhed? Nar pengene er ansogt, projekterne er afviklet og afrapporteret, sd er interessen
borte. Politikere og embedsmaend har gjort deres pligt. Ingen er blevet klogere, men politikerne har

gjort noget ved sundheden. Er der offentlig adgang til evalueringerne?
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Vingeskudt, men stadig i live

Som projekt- og udviklingskoordinator felte jeg mig treengt op 1 en krog. Jeg var hverken
underviser eller en del af ledelsen. Som eneste person med en samfundsvidenskabelig uddannelse
var min rolle i sig selv vanskelig. I det sidste arstid pa skolen drillede jeg ledelsen med f.eks. at
skrive artikler til eksternt brug. Jeg skrev en akademisk artikel om forsegs- og udviklingsarbejde i
offentlige organisationer. Den handlede om forskellige logikker der praegede dette arbejde.
Inspireret af vores hiblese arbejde 1 sundhedsgruppen skrev jeg manedens synspunkt i Samvirke
november maned 2005 med titlen ”Masens Paradis”. Den handlede om, at uddannelsesinstitutioner
var et paradis, hvis man kunne lide at sidde pa sin flade mas! I forbindelse med bygningen af den
nye skole til ca. 30 millioner kroner, havde sundhedsgruppen ingen indflydelse haft. I debatten om,
hvordan skolen skulle se ud og indrettes var jeg stadig midlertidigt ansat, sd jeg havde ikke blandet
mig. Andre havde dog ytret forskellige sundhedsensker. Den nye skole signalerede dog pa ingen
méde sundhed og fysisk aktivitet. Artiklen vakte debat hos ledelsen. Souschefen fortalte mig, at
skolelederen havde sagt, at jeg havde licens til at kritisere. Det kunne jeg som sadan kun vare
tilfreds med. Da sundhedsgruppen ikke rddede over egne ekonomiske midler donerede jeg de 3000
kr. fra artiklen til skolen med enske om at sundhedsgruppen fik sin egen konto. Dette enske blev

ikke efterkommet.

Jeg skrev en lille provokerende artikel den 4. november 2005 om paedagogiske gryderetter henvendt
til ledelsen som designerede de padagogiske projekter. Jeg skrev en kronik til magisterbladet med
titlen Projekter i offentlige organisationer — Kejserens nye kilceder eller Klods Hans?”” Den blev

trykt den 31. marts 2006.

Skolens tillidsmeand kunne godt se, at jeg ikke havde det godt, men de kunne intet gore. I stedet
kom det til at handle om, at jeg skulle have en ny kontorstol! Jeg var glad for omsorgen, men gang
pa gang afslog jeg tilbudet. Jeg var i en situation, hvor det fandme ikke handlede om en kontorstol

eller skcermbriller finansieret af amtet
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Lille provokerende artikel fra 4.11.2005 omhandlende pa&dagogiske projekter.

Pzdagogiske projekter som gryderetter

Padagogiske projekter kan sammenlignes med kreative gryderetter. Ofte deltager der mange lerere. De er kokke. Kokkenet har faet
penge til at kebe ind til et peedagogisk festmaltid. Hotelchefen og kokkene er enige om, at der skal tilberedes en gryderet. Kokkene kan
ikke pracist fortelle, hvad det er for en smag, de vil have frem. Smag kan diskuteres. Normalt kan kokkene blive enige om, hvad der
smager darligt. Elever og studerende er ogsa med. De er kekkenassistenter. De bestemmer ikke, men hjelper kokkene med det
padagogiske projekt.

Med stort engagement puttes der mange forskellige ingredienser i gryden. Ofte sker det pa en gang. Kokkene gor det nogle gange bag
ryggen pa hinanden. Der anvendes ikke mal. Retten tilberedes pa baggrund af erfaring og intuition. Der er alligevel ingen enighed om,
hvordan den gode gryderet skal smage. Kravet fra giveren var kun, at det skulle vaere et pedagogisk festmaltid. Alle vil gere det godt. Der
settes varme under gryden. Retten bringes i kog. Kokkene har det sjovt i det paedagogiske kekken. Flere af dem fremstiller flere retter pa
samme tid. De har travlt og glemmer nogle gange at tale med hinanden. Der hakkes log, skares ked og reres rundt. Kekkenassistenterne
synes ogsa, at det er sjovt engang imellem. Det dufter. Maden serveres. Kokkene er nasten altid enige om, at gryderetten smager godt. I
kampens hede er retten méske blevet til flere retter. Assistenterne er mere forbeholdene. Hotelchefen venter pa at here, hvad

evaluator og giverne siger. De er gaster, som dog ikke altid inviteres.

Ofte smager retten godt, men det haender, at den er uspiselig. Gryderetten smides ud og ingen patager sig ansvaret. Nar gesterne synes, at
gryderetten smager godt og vil have opskriften, kigger kokkene pa hinanden. Den har de ikke. De ved blot, at de hver isar har puttet en
raeekke forskellige ingredienser i gryden. Persille, timian, laurbaerblad, mynte, karry, paprika, salt, peber, lam, ris, kokosmel osv. Méske
var det lige, hvad man havde i keleskabet. Det er umuligt at finde ud af, hvad som giver smagen eller blot beskrive den med ord. Kokkene
ser sig selv som kunstnere. Gasterne hilser pa kokkene og prover at skrive ned. De ser frem til det naste paeedagogiske festmaltid pa en ny
padagogisk restaurant.

Gode rad fra gaesten

Det er ikke rart, at spise et peedagogisk maltid, som blot tilberedes for pengenes skyld. Maske er det hurtigt frostmad. Maske bestér
gryderetten af gamle rester, som var i det pedagogiske keleskab. Sidste salgsdag kan vare overskredet for leengst. Nogle gange tanker
hotelchefen og kokkene mindre pa smagen, men blot at retten skal tage sig ud. Der er en masse pynt, men retten smager darligt. Det
veerste man som gest kan opleve er, at kokkene slet ikke gider at lave mad, men gor det alligevel! Smagen bliver derefter. Mindre heldigt
er det ogsa, hvis de satter leerlingen eller kekkenassistenterne til at lave maden alene.

Nar man gar i gang med at tilberede et peedagogisk méltid, sa lad veere med at putte alt mellem himmel og jord i gryden. Og gor det ikke
pé en gang! Kokke og assistenter skal afsztte tid til at blive enige om, hvad det er for en ret de egentlig vil tilberede. Hvad skal det smage
af? Det er svart at satte ord pa det, men prov alligevel. Lav en arbejdsfordeling. Hvem gor hvad og hvornér. Det nytter ikke blot at teende
op under gryden og sd ga i gang. Tilset kun en ingrediens af gangen og smag sa pa retten. Her, hvad kekkenassistenterne mener. Inviter
gaester og lad dem smage. Bland ikke alting sammen og smag til sidst. Skriv ned, hvad der puttes i gryden. Smag retten til mange gange
undervejs.

Det kan snyde, hvis kokkene omvendt tror, at alting skal skrives ned. Madlavningen bliver meget formel. Kokkene bliver heller ikke mere
enige af den grund. Der er kokke, som laser en bunke kogeboger. Nogle af kokkene kan citere opskrifterne udenad. Derfor bliver maden
nedvendigvis ikke bedre. Madlavning er en kreativ proces, hvor for meget formalisering kan edelaegge det. Undga for mange kokke og for
store kekkener. Undgé at de laver for mange retter pa en gang. Inviter ikke kokke ind i det peedagogiske kekken, som i virkeligheden ikke
onsker at bidrage til gryderetten. Man ved ikke, hvad de putter i! De vil bare have maden ferdig i en fart. Lad ikke hotelchefen eller
gaesterne alene bestemme, hvordan maden skal smage. De har jo ikke mere forstand pa madlavning end kokkene. Det er maske mange ar
siden de sidst har lavet mad i det padagogiske kekken. Mange tror, at det er maden der smager godt, men det er ogsa stemningen i lokalet,
der far smagen frem. Derfor kan smagen aldrig blive den sammen nzste gang, der fremstilles en paeedagogisk gryderet. Det hjelper dog,
hvis man har en opskrift!

Peter Gorm Larsen, tidligere kokkenassistent, kok og gest, 4.11.2005.

Mine drillerier blev endnu mere héndgribelige og pinagtige. Staben var blevet nedlagt, da halvdelen
af staben jo var blevet udnavnt til chefer. Titlerne var ved at komme i orden. PR-konsulenten kunne
nu endelig bestille visitkort til kernemedarbejderne. De mange forslag til organisationsdiagrammer
var blevet historie. Endelig havde skolen et, og kun et diagram. I adskillige organisationer har jeg
oplevet, at ledelser ligger stor energi 1 at udforme organisationsdiagrammer. De tror, at man

rationelt kan designe gode organisationer ved at tegne kasser, trekanter og cirkler forbundet med
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pile. I mine 3 &r pa skolen blev vi som personale prasenteret for mange diagrammer. Nar man som
menig medarbejder bliver praesenteret for disse diagrammer foler man en udpraeget afmagt. Her
nede i bunden er du placeret. Man kan tydeligt se, hvordan lederne er i toppen, og hvor engageret de

forteeller om diagrammet. De fremstiller her deres magt og karriere, sé alle kan se det.

Social- og Sundhedsskolen havde selvfolgelig ogsa en oversigt med billeder, hvor der stod titler.
Igen har jeg oplevet, at der 1 organisationer bliver anvendt meget energi pa fotografering og hvordan
man tager sig ud pa billederne. Der kom en rigtig fotograf ud pa skolen og fotograferede os ansatte.
PR-konsulenten og jeg kom pa en eller anden made til at diskutere, om jeg turde fa lavet min titel
om. Faktum var, at jeg allerede naermest var smidt pa porten. Jo, det turde jeg. Giv mig en titel som
”Sundhedschef” pa den officielle billedtavle. Sagt som gjort. Et par dage senere kunne man i
skolens modtagelse sta og nyde et billede af skolens nye sundhedschef. Ingen kommenterede det.
Men der var gaester udefra, der undrede sig over, at skolen ligefrem ogsa havde faet en
sundhedschef. Jeg fortalte dem historien, og de grinede. Humor var en af skolens erklerede
vardier! Men de var ogsé klar over, at det her var farligt. Som offentlig ansat gér man ikke rundt og
leger med titler! Det er simpelthen undergravende virksomhed. I anden sammenhang havde jeg for
ar tilbage skrevet en artikel om hofnarren. Ideen var, at organisationer skulle ansatte en hofnar til at
gore grin med tingene og dermed skabe udvikling. Jeg var hofnar, men om jeg skabte udvikling er

nok tvivlsomt.

Manederne gik. Mange gange nér jeg korte hjem fra arbejdet i Skive, métte jeg dreje af ved
Nykeabing og holde en pause under Sallingssund broen. Vil det her aldrig 4 en ende? Jeg métte
samle min tanker, inden jeg kom hjem til min familie i Thisted. Egentlig burde jeg tage min afsked,
men jeg havde ikke rdd til det. Som almindelig lenmodtager, der havde kebt et nyt hus, var der ikke
andet at gore end at vente p4, at jeg formelt blev sparket ud med en eller anden begrundelse.
Souschefen var borte, og jeg havde nasten ingen kontakt med ledelsen. Tidligere havde ledelsen
altid vaeret meget opmaerksom pé personalets markedage med blomster osv. Underlig nok blev min
datters konfirmation ikke bemerket, mens andre medarbejdere der havde bern der blev konformeret

pa samme tid, blev bemeerket! Jeg skulle fryses ud.

Jeg forsagte forgeves at igangsatte nye projekter, som kunne give indtagter til skolen. Jeg

udviklede et iveerksetterprojekt for social- og sundhedshjelpere og assistenter. Ligeledes et projekt
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omkring arbejdsmilje. Men jeg kunne ikke lobe det 1 gang uden opbakning fra en ledelse. Jeg kunne

intet gore andet end at vente.

Endelig sneg der sig en e-mail ind p& min computer en tidlig onsdag morgen. Jeg var kaldt til
samtale naste dag. Jeg begyndte igen at rydde panisk op. Fjerne personlige mails og filer. Jeg
gjorde klart til min afsked pa skolen. Jeg var bange og havde svert ved at koncentrerer mig. Jeg bad
om at fa oplyst, hvad samtalen skulle handle om. Jeg havde dog en formodning om at jeg skulle

fyres.

Naste morgen abnede jeg min computer. Jo, det var mit ansattelsesforhold det handler om. Jeg
havde nasten ikke sovet om natten. Jeg havde ikke haft energi eller mod til at se pa e-mails, da jeg
kom hjem onsdag aften. P4 trods af, at jeg igennem maneder vidste, at jeg sikkert ville blive fyret
gik der alligevel panik i mig. Om morgenen den 11. maj 2006 bad jeg telefonisk om at fa udsat
medet, sddan at jeg kunne né at {4 en bisidder med. Fra chefens mobiltelefon fik jeg at vide, at
madet ikke kunne udsettes, og at jeg ingen ret havde til at {4 en bisidder eller tillidsmand med til
medet. Jeg rystede over hele kroppen. PR-konsulenten matte kunne se, at der var noget galt. Hun
forlod kontoret. I panik ringede jeg til min fagforening DJ@F. De ville hurtigt undersoge sagen. De
ringede tilbage og fortalte mig, at jeg havde pligt til at deltage 1 madet uanset, at der ikke var tid til
at min tillidsmand eller en bisidder kunne vare med. Jeg talte med min tillidsmand i regionen. Hun
kunne ikke komme til medet. Hun var ogsé ansat i Viborg Amt og syntes selv at sidde usikkert i
det. Jeg forlod skolen i nedtrykt tilstand. Gik en tur i gigaden i Skive og gjorde mig klar til medet

senere pd dagen. Noget jeg havde set mange andre gore.

En engelsk- og dansklarer var blevet gdet. I mange maneder lignede han et lig. En medarbejder,
som jeg havde siddet pa kontor med og arbejdet teet sammen med i projekter, havde jeg set forlade
skolen graedende. Arbejdspresset var for hejt for hende. Jeg havde gjort ledelsen opmerksom pa, at
hun havde brug for lidt ro. Ledelsen havde svaret igen ved at palaegge hende et nyt projekt! Andre
lerere havde bare forladt skolen, fordi de var heldige at {4 et andet job. Jeg havde set PR-
konsulenten bryde sammen i grad og forlade skolen ud i vintermerket. Der var ingen tvivl om at
arbejdsmiljeet pa skolen var darligt. Den sidste undersogelse pa skolen havde vist, hvor darligt det
stod til med arbejdsmiljeet. Undersegelsen blev gennemgaet af souschefen pa et lerermode mandag

den 30. januar kl. 13.45 til 15.45. lige inden hun officielt forlod skolen.
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Nu var det min tur. Jeg graed ikke og blev mere og mere kampklar. Jeg blev naturligvis fyret. |
samme ombaring blev et par undervisere ogsa fyret. Kantinebestyreren og pedelmedhjaelpen havde
allerede ufrivilligt matte tage afsked med skolen. Pa intet tidspunkt havde ledelsen orienteret
undervisere, servicemedarbejder eller staben om skolens gkonomiske situation. De fleste

medarbejdere var i chok..

Efter bededagsferien kontaktede jeg min fagforening og bad om hjalp til at handtere afskedigelsen.

Det blev siden til mange telefonsamtaler og god radgivning fra en kvindelig konsulent.

133



Sygemelding

Jeg kunne umuligt fortsatte med at evaluere ledelsens projekter efter jeg var blevet fyret.
Anbefalede breve fra Viborg Amt fyldte min postkasse og mit hoved. Jeg var fyret. Man havde ikke
brug for mine kompetencer og min arbejdskraft. Jeg medte stadig pd mit kontor. Jeg var pa vej ud.
Undervisere og servicepersonale kunne ikke forsta, hvorfor jeg ikke blev fritstillet. Det blev
langsomt et helvede for mig. Hvordan kunne jeg vare projektleder for sundhedsgruppen og skulle
implementere skolens sundhedspolitik, nér jeg var blevet fyret? Jeg havde arbejdet en del med
skolens vardigrundlag og preesenteret det til en juleafslutning for underviserne. Et vaerdigrundlag
der bl.a. 14 veegt pa forskellighed og ensket om at sette spor. Nu var jeg ikke leengere med. Var det
kun forskellighed til en vis graense? Skolen havde i hvert fald sat spor. Sa dybe spor, at jeg havde

vanskeligt ved at koncentrere mig om andet end skolen og min nye situation.

Jeg begyndte at arbejde hjemmefra, men det var vanskeligt at arbejde. Ogsa fordi evalueringerne
endnu ikke rigtig var géet 1 gang, og jeg ikke havde andre opgaver. Konstant 1a jeg og gispede efter
vejret. Hele tiden métte jeg ind og ligge pa min seng i sovevarelset. Til sidst meldte jeg mig syg.
Jeg kunne ikke mere med skolens ledelse. Skolelederen ringede til mine bern uden at presentere
sig. Hvor er jeres far henne? Over e-mail skrev han, at der var tale om arbejdsneaegtelse, og det var
en meget alvorlig sag. Til sidst lukkede jeg ikke op for min e-mailboks leengere. Jeg var ofte 1
kontakt med min fagforening i Kebenhavn. Det var en stor hjelp at have en fast konsulent. Hun
syntes, det var en god ide, at jeg havde meldt mig syg, men advarede mig om, at kommunen ville
blande sig i min sag. Skolelederen ville labende have laegeerkleringer. Jeg var treengt op mod en
mur. Der var fire mineder tilbage. Jeg havde ikke rad til at sige mit job op. Jeg ville heller ikke. Sa

let skulle ledelsen ikke slippe af med mig.

Det var svaert, men jeg var tvunget til at kontakte min laege. Han var en af mine gamle gode
lobekammerater. Vi havde flere gange lgbet en halvmaraton sammen. Jeg havde altid vearet flink til
at vente pd ham, da han var lidt @ldre og lidt langsommere end jeg. Mange kolde aftener havde vi
sammen lebet rundt omkring i Thisteds tomme gader. Det binder folk sammen. Jeg sagde til ham, at
det var i orden, hvis han syntes at det var for taet pa. Sa ville jeg finde en anden laege. Problemet var
ogsa, at han bade kendte mig privat, men ogséa de andre centrale personer pa skolen. Han kendte os

alle herunder vores psykiske balance eller ubalance. Han vidste, hvem der var under medicinering
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og ikke under medicinering. Det var meget ubehageligt, at skulle ned at have en konsultation hos
min lebeven, men et godt menneske det var han. Fysisk var jeg ikke pd nogen méde syg og neppe
heller psykisk. Men arbejde pa skolen det kunne jeg ikke leengere efter fyringen og de strandede
forhandlinger med ledelsen. Det var pinligt at sidde i venteverelset. En anden af mine
lobekammerater havde problemer med ryggen. Ganske naturligt spurgte han, hvad der var galt med
mig. Jeg kunne ikke fortalle sandheden, men sagde blot, at jeg lige skulle ind og tjekkes. Min lege
var naturligvis meget sympatisk. Et halvt ar tidligere havde vi i1 det lokale motionscenter cyklet
sammen pa kondicykel, mens vi havde dreftet skolens situation. Jeg havde fortalt ham om de mange
sygemeldinger pa stedet. Men nu var det altsd mig der sad hernede. En gang var vi jevnbyrdige. Jeg
var den der lob hurtigst og ventede altid pa ham. Nu var det ham, der var sterk. Jeg berettede om
min situation. Jeg havde vanskeligt ved at samle mig klart. Jeg fandt situationen absurd. Jo, jeg var
blevet fyret midt i to store evalueringsopgaver med den begrundelse at skolen ikke havde brug for
mine evalueringskompetencer. Det hele flad sammen for mig. Bilen kerte stadig pa vinterdek. Jeg
havde ikke l&ngere energi til noget. Jeg kunne ikke sove om aften og om natten. Ikke passe min
triatlontreening osv. Jeg var stresset over, om min kone og jeg kunne blive ved at betale terminerne
til det nye hus. Fliserne var endnu ikke lagt i indkerslen og pé terrassen. Han gav mig en
leegeerklering pa min sygdom og sendte den til Viborg Amt. Over e-mail gjorde skolelederen mig
opmarksom p4, at han ikke kunne se, hvad det var jeg fejlede. Han og amtet truede med at anleegge

en sag mod mig for uberettiget udeblivelse.

Min leege fortalte mig, at det handlede om at fa s& meget dokumentation som overhovedet muligt.
Han frygtede, at der var gdet politik 1 sagen. Han foreslog, at jeg talte med en erhvervspsykolog.
Konsulenten i1 fagforeningen var af samme opfattelse. Hun fik bevilliget, at jeg fik gratis
psykologhjalp. Jeg selv var meget skeptisk og dreftede det meget med min kone. Jeg folte mig ikke
syg pa den made. Jeg fandt det flovt at gé til psykolog. Men faktum var, at jeg ikke havde mere
energi 1 mig. At jeg konstant 14 pa min seng. At jeg ofte tog ned i baden midt om formiddagen bare
for at sove. Ja jeg isolerede mig i baden. Her var jeg beskyttet. Her kunne ingen fa fat pd mig.

Béden var betalt kontant og ingen kunne tage den fra mig.
Min lege mente, at vi skulle se, om vi kunne fa en undersogelse af det psykiske arbejdsmilje péd

skolen. Det ville betyde, at jeg skulle spille mere aktivt med. Jeg orkede det ikke pa davaerende
tidspunkt. Jeg ville ikke have en sag, der kerte pa det psykologiske arbejdsmilje. Jeg folte, at det var
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meget umandigt at sige, at man var gdet ned med psykiske problemer. Godt nok havde jeg
indsamlet en del dokumentation fra den sidste APV undersggelse, som viste at mange ansatte ikke
havde det godt. Materialet 14 derhjemme i min mappe. Jeg havde alle udsagnene fra de enkelte

undervisere. Nej, jeg havde ikke kreefter til at kere en sag mod skolen.

Jeg var 1 gang med andre evalueringsopgaver 1 mit private firma, men jeg var i tvivl om jeg havde
kreefter til at mede kunderne og gennemfore evalueringer andre steder. Skolen ville stadig ikke
fritstille mig, efter jeg havde meldt mig syg. Det blev til flere beseg hos min lege. Der begyndte
ogsé at komme breve fra kommunen. Snart skulle jeg made op til en samtale. Jeg tog mig sammen
og fik tid hos erhvervspsykologen i Silkeborg. Psykologen var et meget behageligt menneske. Vi
havde en god samtale, men jeg havde svert ved at se, hvad jeg skulle bruge ham til. Han kendte
ikke til min virkelighed. Han vidste ikke, hvad det vil sige, at vere evaluator og konstant befinde
sig 1 konfliktsituationer. Han kendte ikke til min styrke og mit breendende enske om at g efter
sandheden og kun sandheden. Det handlede ikke om mig, men om retfaerdighed. Jeg afslog, at
bruge flere af de gratis konsultationer. Jeg vidste, at jeg for eller siden ville rejse mig op og keempe.
Jeg havde kaempet mig igennem et langt studium, keempet mig igennem arbejdsleshedsperioder,
kaempet mod gamle indspiste lektorer pd seminariet og keempet mod selve undervisningsministeriet
1 forbindelse med den lektorbedemmelse jeg aldrig fik. Naturligvis kunne jeg ogsd kampe mod en

ledelse pé en social- og sundhedsskole.

Tiden gik og jeg kunne endelig tage min ferie. Min status forandrede sig fra at vare pa
sygedagpenge til at holde ferie og siden vare pa arbejdsleshedsdagpenge. Tiden gik med sejlads og
restaurering af en gammel jolle. Stadig var det ikke nogen optimal situation. Jeg var bitter pd
skolelederen, som jeg folte 1 den grad havde forfulgt mig. Viborg Amt ville ikke medes med mig

eller min fagforening. De ville ikke forhandle.

Da jeg havde atholdt min ferie, havde jeg formelt en uge, hvor jeg skulle arbejde pa skolen inden
jeg formelt skulle fratraede. Jeg sendte skolelederen en frisk e-mail, som handlede om at jeg var klar
igen. Jeg glaedede mig til afskedsreceptionen! Skolelederen afslog nu endeligt at bruge min
arbejdskraft. Skoleledelsen enskede ikke at se mig pd skolen igen. De enskede bestemt ikke noget

afskedsreception for deres tidligere projekt- og udviklingskoordinator.
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Sidste omgang

Fra forskellige sider fik jeg stadigvaek informationer om, hvordan det gik pa skolen. Stemningen var
abenbart meget trykket. Da jeg ikke kunne og ville fortsatte som evaluator pa projekterne, havde
skolen i et af projekterne indgaet en kontrakt med et privat konsulent firma i Arhus. Antageligvis til

et beleb, som ville kunne have betalt min lon et stykke ud i fremtiden.

Mine oplevelser med skolen havde jeg efterhanden lagt bag mig. I mit eget firma var jeg 1 gang med
at evaluere pa et plejehjem. Man var i gang med at indfere et sdkaldt leve-bo-milje. Det var et
meget positivt sted. Mit job bestod i at observere og interviewe primert beboere og parerende. Jeg
besogte plejehjemmet pa alle tidspunkter af degnet og i alle ugens dage. Det var en hard oplevelse.
Jeg modte meget demente personer. Jeg sa en person pa min egen alder med sclerose. Det var
underligt at sidde pa et plejehjem og iagttage et liv. Et liv, der var fjernt fra mig eget, og de
problemer jeg pt. havde. Det sterste problem for mig var, at tiden gik meget langsomt. Jeg matte
tvinge mig selv til at holde tre timer ud ad gangen. Samtalen med de @ldre borgere rejste en raekke
eksistentielle spergsmél om livets mening og ikke mindst deden. Jeg havde knyttet mig nert til en
beboer, der hjalp mig ind i de @ldres hverdag. Han kunne navnene pa alle, og var meget vellidt. I
mine notater havde jeg reetableret hans liv igennem vore samtaler. Jeg s& hans billeder og herte
hans livshistorie. Selv om det var uvant, holdt jeg ham i armen og gav ham stette. Der var ingen
tvivl om, at plejepersonalet havde et meget meningsfyldt job. Mit eget liv blev pé en underlig mide
revet op. Her gik jeg ture med de @ldre borgere. En sad i kerestol, en anden kerte med en rollator.
Livet var fantastisk. Vores samfund var godt. De fik den nedvendige pleje og omsorg. Mange af de
personaler jeg madte, virkede pa mig som helstobte mennesker. De passede deres job med stort
engagement og flid. De ville de @ldre det godt. Jeg begyndte efterhdnden at nyde mine
observationer og samtaler. Livet var ogsd barsk. En dag vil jeg selv blive gammel og maske komme
pa plejehjem. Pludselig en dag fik jeg at vide, at min gode ven var ded. Den person som havde
lukket mig ind i kredsen. Ham, som 1 sarlig grad havde fortalt mig om sit liv, var nu borte. Jeg
kunne tydelig se ham for mig. Et beskedent og godt menneske. P4 trods af den gode pleje blev det
klart for mig, at man i sidste ende er alene som menneske. Det var barsk at se, hvordan den stakkels
senile mand ikke kunne orientere sig. Pa trods af at jeg havde besggt ham mange gange, vidste han

ikke, hvem jeg var. Ofte métte jeg hjelpe ham med at finde rundt. Alt var forvirring for ham.
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De mange observationer og samtaler med beboerne viste ogsa, at de havde levet et andet liv end jeg.
De kom fra et landsbrugssamfund med andre vardier og normer. De havde levet et andet liv og
vurderede ting anderledes end vores generation. Det var et keempe arbejde for mig, at preve at forstd
dem. Time efter time registrerede jeg historierne og iagttagelserne pa band, som jeg senere
renskrev. Det var en dremmeevaluering for mig. Der syntes at herske en oprigtighed bade hos
lederen og personalet. Vores samarbejde fungerede gnidningslest. Noget det altid gjorde, nér jeg
selv havde kontrol med evalueringerne. Det var samme erfaringer, jeg havde som evaluator

igennem to ar pa Det Refleksive Laringsmiljo pad Nordfyn.

I samme periode var jeg ved at indgé en kontrakt som evaluator pa et stort nationalt
biblioteksprojekt i Danmark. Ogsé det gik efter planen. Kontrakten blev underskrevet, og mit firma
havde sikret sig et forholdsvist stort beleb. Jeg var glad og havde faet ny energi.

En september aften ringede en underviser til mig fra Social- og sundhedsskolen. Hun var ulykkelig
og desperat. Hun og to andre kollegaer var nu blevet fyret fra skolen. Ogsé disse fyringer skete uden
forudgdende information og inddragelse af tillidsmandene. Hun ville gerne vide, hvordan det var
lykkedes mig at melde mig syg for at undga arbejdspladsen. Jeg blev mere og mere ophidset. De
personer, der nu skulle fyres, var alle @ldre kvindelige undervisere over 50 &r. De havde igennem
mange ir undervist pa skolen. Indenfor ca. et &r var maske ti medarbejdere blevet fyret, fordi

ledelsen ikke kunne styre ekonomien eller i det hele taget skolen.

Jeg var rasende. En ting var, at jeg som projekt- og udviklingskoordinator i starten af fyrrene blev
fyret, noget andet var, at man afskediger folk, som nappe havde store chancer péd arbejdsmarkedet.
Underviseren fortalte mig, at hun og manden nok blev nadt til at selge deres hus. Fra en anden
person, der var syg, havde jeg tidligere faet et personligt handskrevet brev om, at jeg var en god

kollega. Jeg matte handle pa de syge og fyredes vegne.

Efter samtalen gik jeg resolut ind til min computer og skrev en artikel med overskriften "Manglende
ansvarlighed og resultater”. Jeg tonede artiklen sddan, at den var meget polemisk og direkte
anklagende. Nu skulle sandheden frem. Ledelsen skulle overfor offentligheden forsvare deres
dispositioner. Jeg vidste, at jeg havde evnerne til at skrive og f& det 1 aviserne. Méske var der gode

grunde til de mange fyringer, men det skulle dbent frem. Viborg Amt burde ogsé forklare sig.
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Artiklen sendte jeg til skolens bestyrelse og de forskellige aviser og tv-stationer 1 neeromradet. Jeg
var 1 stand til at forteelle dem en nyhed. I morgen ville tre medarbejdere pa social- og
sundhedsskolen 1 Viborg Amt blive fyret. Jeg kunne ogsé fortalle, at for et par maneder siden, var

vi tre andre, der var blevet fyret. Der havde ikke veret skrevet en linje om skolens problemer!

Dagen efter var mediestormen i gang. Naturligvis havde jeg som konsulent erfaringer med
pressemeddelelser, og hvordan man anvendte medier, men jeg regnede ikke med, at jeg pa den
méde havde ramt plet. Journalister fra aviser og TV kontaktede mig. Jeg fortalte dem historien.
Sagen udviklede sig i lebet af dagen. Ingen af de mange ledere ville udtale sig til journalisterne. De
hverken ville bekrafte eller afkraefte rygtet om forestdende fyringer. Forst hen under eftermiddagen
begyndte skolelederen at udtale sig. Historien var nu ude i medierne. Bade 1 aviser og lokalradio.
Ledelsen skulle forklare sig. Hvorfor havde man igennem en periode fyret s& mange personer?
Skolens bestyrelse kontaktede mig aldrig. Jeg fik aldrig lov til at forsvare min artikel eller fa

foretreede for bestyrelsen.

Jeg begyndte at fa telefonopkald for personer der stottede mig. En tidligere tillidsmand for
skolelaererne i Skive var sterkt ophidset over, hvad han laste. Han havde igennem mange ar
keempet med skolelederen 1 en anden sammenhang. Han ville skrive et laserbrev som stettede min
sag. Faktum var dog, at jeg ikke havde nogen sag. Jeg enskede ikke havn, men blot &benhed. Mit
foretagende lykkedes til fulde.

Postyret betod ogsé at tidligere undervisere henvendte sig til mig. Det var tragiske historier. En
kunne fortelle, hvordan vedkommende métte melde sig syg med en depression. F& dage senere
modtog personen et anbefalet brev, hvor alle personens tillidserhverv pé skolen var inddraget.
Samme person kunne fortelle en historie, der var langt veerre end min egen. For at modtage
sygedagpenge fra kommunen og undgé at mede op pa skolen havde personen folt sig tvunget til at
modtage de sdkaldte lykkepiller. Systemet kraevede bevis for, at personen var syg. Historien var

overordentlig trist.
Siden fyringerne er der stadig folk pa skolen, der er langtidssygemeldte. Af almindelige

diskretionshensyn er det ikke muligt for mig at gd naermere i detaljer. Men hvordan kan vi som

samfund opbygge sddanne organisationer? Hvordan kan vi tillade os at behandle hinanden pé en

139



sadan made? Hvordan kan vi som samfund acceptere at familier mé ga fra hus og hjem? Hvad er det
1 vores moderne organisationer, der far det darligste frem 1 ellers gode mennesker? Det ma laves

om. Vi kan ikke overlade sddanne organisationer til de n@ste generationer.

Som tidligere intern evaluator var jeg nu klar til at drage til Kebenhavn og arbejde for Danmarks

Evalueringsinstitut.

Dato: 9.12.2007
Af cand. scient. pol.

Masterstuderende 1 Evaluering pa Syddansk Universitet

Peter Gorm Larsen
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